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KATA PENGANTAR 
 

Perubahan yang terjadi dalam dunia industri akibat kemajuan 
teknologi digital telah membawa konsekuensi besar terhadap 
kebutuhan sumber daya manusia. Dunia kerja saat ini tidak hanya 
menuntut penguasaan pengetahuan teoritis, tetapi juga kemampuan 
teknis, keterampilan berpikir kritis, kreativitas, kolaborasi, komunikasi, 
serta kemampuan beradaptasi terhadap perkembangan teknologi yang 
berlangsung sangat cepat. Kondisi tersebut menjadikan pendidikan 
vokasional sebagai salah satu instrumen strategis dalam 
mempersiapkan tenaga kerja yang kompeten, produktif, dan mampu 
bersaing di tingkat nasional maupun global. 

Pendidikan vokasional pada era digital mengalami transformasi 
yang sangat dinamis. Kurikulum, metode pembelajaran, sistem 
asesmen, hingga pola kemitraan dengan dunia usaha dan dunia industri 
terus berkembang mengikuti perubahan kebutuhan pasar kerja. 
Integrasi teknologi seperti kecerdasan buatan, Internet of Things (IoT), 
otomasi, pembelajaran berbasis digital, serta berbagai platform 
kolaboratif menjadi bagian yang tidak terpisahkan dari proses 
pendidikan vokasi. Oleh karena itu, lembaga pendidikan dituntut untuk 
mampu menghadirkan pembelajaran yang relevan, adaptif, dan 
berorientasi pada penguatan kompetensi peserta didik. 

Buku Pendidikan Vokasional Berbasis Industri dan Kewirausahaan 
di Era Digital disusun sebagai referensi yang membahas secara 
komprehensif berbagai aspek penting dalam pengembangan 
pendidikan vokasional di tengah transformasi industri dan ekonomi 
digital. Pembahasan diawali dengan urgensi pendidikan vokasi sebagai 
jawaban atas perubahan lanskap ketenagakerjaan global, kemudian 
dilanjutkan dengan pengembangan kurikulum berbasis industri 4.0 
yang mengintegrasikan pendekatan berbasis kompetensi, outcome-
based education, sertifikasi digital, serta penyelarasan dengan standar 
industri nasional maupun internasional. 
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Selanjutnya, buku ini mengulas pentingnya penguatan jiwa 
kewirausahaan melalui pengembangan startup teknologi, digital 
marketing, e-commerce, dan perancangan model bisnis yang sesuai 
dengan karakter lulusan vokasi. Selain itu, pembaca juga diajak 
memahami pentingnya pengembangan soft skills dan employability 
skills sebagai fondasi keberhasilan karier, termasuk kepemimpinan, 
kerja sama tim, komunikasi profesional, kemampuan berpikir kritis, 
pemecahan masalah, serta pembentukan budaya kerja yang sesuai 
dengan kebutuhan dunia industri modern. 

Tidak hanya berfokus pada pengembangan kompetensi individu, 
buku ini juga membahas implementasi digitalisasi pembelajaran vokasi 
melalui smart workshop, virtual reality (VR), augmented reality (AR), 
learning management system (LMS), serta model hybrid dan blended 
learning. Pembahasan berikutnya diarahkan pada sistem sertifikasi 
kompetensi, recognition of prior learning (RPL), penguatan kemitraan 
melalui model link and match antara institusi pendidikan dengan 
industri, penerapan konsep green economy, teknologi ramah 
lingkungan, hingga pengembangan digital entrepreneurship sebagai 
peluang karier pada era ekonomi digital. 

Penyajian materi dalam buku ini disusun secara sistematis, 
menggunakan pendekatan konseptual yang dipadukan dengan 
perkembangan praktik pendidikan vokasional dan kebutuhan dunia 
industri terkini. Setiap bab dirancang agar mampu memberikan 
pemahaman yang utuh mengenai strategi pengembangan pendidikan 
vokasional yang berorientasi pada kompetensi, inovasi, kewirausahaan, 
dan keberlanjutan. Buku ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi 
mahasiswa, dosen, guru, praktisi pendidikan, pengelola lembaga vokasi, 
pembuat kebijakan, maupun masyarakat luas yang memiliki perhatian 
terhadap pengembangan pendidikan vokasional sebagai fondasi utama 
dalam menciptakan sumber daya manusia yang unggul, profesional, 
adaptif, dan siap menghadapi tantangan era digital. 
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BAB 1 
REVOLUSI KETERAMPILAN:  

MENGAPA VOKASI ADALAH MASA DEPAN 
 

Dr. Irwanto, S.Pd.T., M.Pd. 
Universitas Sultan Ageng Tirtayasa 

 

A. PENDAHULUAN   
Pendidikan memiliki peranan fundamental dalam kehidupan, sebab 

melalui pendidikan seseorang dapat berkembang menjadi pribadi yang 
kompeten dan berkualitas. Fungsi pendidikan tidak hanya sebagai 
proses pembelajaran, tetapi juga sebagai sarana strategis dalam 
mencetak sumber daya manusia yang unggul, mereka yang memiliki 
kemampuan kerja tinggi serta cara berpikir dan bertindak yang selaras 
dengan tuntutan zaman. Semakin tinggi jenjang pendidikan yang 
ditempuh, seharusnya semakin baik pula mutu lulusan yang dihasilkan.  
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BAB 2 
KURIKULUM VOKASIONAL  

BERBASIS INDUSTRI 4.0 
 

Jose da Costa Magno, MRI. 
Universidade Nacional Timor-Lorosa’e 

 

A. PENDAHULUAN  
Perkembangan era digital yang ditandai oleh hadirnya Revolusi 

Industri 4.0 telah membawa perubahan yang signifikan pada berbagai 
sektor, termasuk dunia pendidikan vokasional. Revolusi ini dicirikan 
oleh integrasi teknologi digital seperti kecerdasan buatan (Artificial 
Intelligence), Internet of Things (IoT), big data, serta otomasi dalam 
proses industri yang secara fundamental mengubah cara kerja dan 
produksi (Schwab, 2016; OECD, 2019). 
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BAB 3 
KEWIRAUSAHAAN VOKASIONAL  

DAN STARTUP TEKNOLOGI 
 

Wulandari Ayuning Tyas, S.I.Kom., M.M. 
Universitas Telkom 

 

A. PENDAHULUAN   
1. Pengantar Singkat 

Kewirausahaan vokasional dan startup teknologi merupakan dua 
konsep yang kian tidak bisa dipisahkan dari wajah pendidikan vokasi di 
era digital. Selama bertahun-tahun, pendidikan vokasi dikenal sebagai 
jalur yang menyiapkan tenaga kerja terampil untuk mengisi kebutuhan 
industri—dan itu adalah misi yang mulia. Namun dunia kerja terus 
bergerak, dan kini ada dimensi baru yang tidak kalah penting: 
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BAB 4 
SOFT SKILLS DAN EMPLOYABILITY SKILLS 

 
Pramesi Lokaprasidha, S.S., M.Par  

Ninik Wahyu Indartik, S. Par., M.Par 
Universitas Jember 

 

A. PENDAHULUAN 
Perkembangan teknologi digital, globalisasi ekonomi, serta 

transformasi industri yang ditandai dengan munculnya Revolusi 
Industri 4.0 telah mengubah secara signifikan struktur pasar tenaga 
kerja dan karakter kompetensi yang dibutuhkan oleh dunia industri. 
Dunia kerja tidak lagi hanya menuntut penguasaan keterampilan teknis 
(hard skills), tetapi juga menekankan pentingnya keterampilan non-
teknis yang berkaitan dengan kemampuan interpersonal, komunikasi, 
kreativitas, adaptabilitas, dan kemampuan berpikir kritis. Pendidikan 
vokasional memiliki peran strategis dalam mempersiapkan sumber 
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BAB 5 
DIGITALISASI PEMBELAJARAN VOKASI 

 
Napsin, S.Pd.I., S.T., M.M.Pd. 

STAI Bhakti Perada Majalaya Bandung 
 

Dalam konteks pendidikan vokasi, digitalisasi telah menjadi sebuah 
keniscayaan yang tidak bisa diabaikan. Hal ini penting untuk 
memastikan relevansi dan efektivitas pembelajaran di era modern yang 
ditandai dengan kemajuan teknologi yang pesat (Samala et al., 2022). 
Proses digitalisasi dalam pendidikan vokasi bukan hanya sekadar 
pengenalan teknologi baru, tetapi juga transformasi menyeluruh dalam 
cara pengajaran dan pembelajaran dilakukan. Dengan demikian, 
institusi pendidikan vokasi dituntut untuk beradaptasi dan 
mengintegrasikan teknologi digital dalam kurikulum mereka. Ini 
termasuk penerapan metode pengajaran yang memanfaatkan 
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A. PENDAHULUAN 
Di tengah percepatan transformasi digital tahun 2026, pendidikan 

vokasi tidak lagi hanya berfokus pada keahlian teknis statis, tetapi telah 
bergeser ke arah ekosistem berbasis industri yang adaptif. Dua pilar 
utama yang menentukan keberhasilan lulusan vokasi saat ini adalah 
Sertifikasi Profesi sebagai bukti validasi kompetensi dan daya saing 
global sebagai indikator relevansi di pasar kerja internasional yaitu 
sebagai berikut : 
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A. MODEL LINK AND MATCH 4.0 
Pendahuluan 

Model Link and Match 4.0 secara umum merupakan gagasan link 
and match (keterkaitan dan kecocokan) yang diciptakan guna 
menjembatani pendidikan vokasi dengan kebutuhan dunia usaha di era 
Industri 4.0. Jadi, ini bukan sebutan standar baku yang memiliki makna 
formal tersendiri di satu sumber tertentu, melainkan link and match 
yang diproyeksikan untuk menjawab tantangan kompetensi dan 
keahlian yang diperlukan dalam lingkungan kerja digital-driven saat ini. 
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A. PENDAHULUAN 
Dalam beberapa dekade terakhir, dunia menghadapi tantangan 

besar terkait keberlanjutan pembangunan akibat meningkatnya 
eksploitasi sumber daya alam, penggunaan energi fosil, serta aktivitas 
industri yang menghasilkan emisi gas rumah kaca dalam jumlah besar. 
Model pembangunan ekonomi konvensional yang berfokus pada 
pertumbuhan ekonomi tanpa mempertimbangkan daya dukung 
lingkungan telah menimbulkan berbagai dampak negatif seperti 
perubahan iklim, kerusakan ekosistem, krisis energi, dan meningkatnya 
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A. PENDAHULUAN  
Perkembangan teknologi digital telah mengubah secara 

fundamental cara manusia bekerja, berbisnis, dan menciptakan nilai 
ekonomi dalam kehidupan sehari-hari. Transformasi ini tidak hanya 
berdampak pada sektor industri, tetapi juga pada struktur pasar tenaga 
kerja global yang semakin fleksibel, berbasis platform, dan tanpa batas 
geografis. Fenomena ini sering disebut sebagai ekonomi digital, yaitu 
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mempunyai Hobi Renang, Atletik, membaca buku.  
 
Jose da Costa Magno, M.RI 

Penulis  adalah seorang Dosen tetap Pada 
Universidade Nacional Timor-Lorosa’e,  perjalanan 
karier akademik dimulai pada tahun 2000,  sebagai  
dosen di Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP), 
Universitas Nasional Timor Lorosa’e (UNTL). Pada 
masa awal mengajar (2000–2002), mengampu 
sejumlah mata kuliah dasar dalam bidang politik. 
Dua tahun kemudian, diangkat menjadi Ketua 

Jurusan Pembangunan Masyarakat (2002–2005). Posisi ini memberikan 
peluang untuk  berperan langsung dalam memperkuat kapasitas lokal 
dan membangun partisipasi masyarakat dalam proses pembangunan 
nasional pascakemerdekaan. Dedikasinya yang kuat terhadap 
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pengembangan pendidikan, memberikan  peluang terpilih pada posisi 
Dekan FISIP UNTL pada tahun 2005 hingga 2009. Di bawah 
kepemimpinannya, fakultas mengalami berbagai penguatan, baik dari 
sisi kurikulum, tata kelola kelembagaan, maupun pembukaan ruang 
kerja sama dengan mitra-mitra internasional. Ia juga menjadi salah satu 
figur penting dalam mendorong transformasi pendidikan sosial-politik 
di lingkungan kampus menuju arah yang lebih terbuka dan visioner. 
Pada tahun 2010-2013, melanjutkan studi pascasarjana di Portugal, 
mengambil program Master Hubungan Internasional di Universidade 
do Minho, salah satu universitas unggulan di Portugal dan  
menyelesaikan  , dengan fokus penelitian pada sektor energi dan 
geopolitik dengan judul  “Segurança Energética: O Caso dos 
Hidrocarbonetos em Timor-Leste” yang menelaah dinamika keamanan 
energi dalam konteks sumber daya alam Timor-Leste. Pada tahun 2014, 
kembali mengajar di Departemen Hubungan Internasional , Fakultas 
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik , Universitas Nacional Timor Lrosa’e . Fokus 
pada bidang pengajaran mata kuliah Teori Hubungan Internasional dan 
Metodologi Penelitian Hubungan Internasional. Pada September 2024 
dipercaya menjadi wakil dekan urusan Akademik pada FISIP-UNTL. 
 
Wulandari Ayuning Tyas, S.I.Kom., M.M. 

Penulis merupakan seorang akademisi yang 
memiliki minat pada bidang kewirausahaan. Ia 
menyelesaikan pendidikan S1 pada Program Studi 
Ilmu Komunikasi dan melanjutkan studi S2 pada 
Program Magister Manajemen dengan konsentrasi 
Kewirausahaan. Saat ini Wulandari Ayuning Tyas 
aktif sebagai dosen yang mengajar mata kuliah di 
bidang kewirausahaan. Melalui kegiatan akademik 

dan publikasi ilmiah yang dilakukan, penulis berupaya memberikan 
kontribusi dalam pengembangan ilmu kewirausahaan sekaligus 
mendorong lahirnya ide-ide inovatif yang dapat memberikan manfaat 
bagi masyarakat dan dunia usaha. 
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Pramesi Lokaprasidha, S.S., M.Par  
Penulis merupakan Dosen di Program Studi D3 
Usaha Perjalanan Wisata Universitas Jember. 
Memiliki latar belakang pendidikan S1 Sastra Inggris 
dan S2 Kajian Pariwisata membuat penulis ingin 
selalu belajar terkait ilmu Pariwisata dan Hospitality. 
Selain memiliki hobby travelling penulis juga 
memiliki passion untuk selalu menjelajahi tempat-
tempat baru dan melakukan penelitian terkait 

perkembangan dunia pariwisata. Hasil pembelajaran di dalam kelas 
juga sangat membantu penulis untuk mengembangkan materi yang 
berpotensi untuk menjadi sebuah karya tertulis. 
 
Ninik Wahyu Indartik, S.Par., M.Par 

Penulis merupakan lulusan linier bidang Pariwisata 
dari jenjang Diploma III, Sarjana, hingga Magister. 
Penulis memiliki kepedulian besar terhadap 
penguatan pendidikan vokasi yang relevan dengan 
kebutuhan industri. Minat riset dan fokus utama 
kajian penulis adalah pada isu-isu strategis 
kepariwisataan, khususnya pariwisata 
berkelanjutan, pengelolaan destinasi, industri 

perjalanan wisata, serta pengembangan kewirausahaan di era digital.  
Dengan semangat untuk menjembatani dunia pendidikan, industri, dan 
kewirausahaan. Penulis meyakini bahwa sinergi antara perguruan tinggi, 
dunia usaha, dan dunia industri merupakan kunci dalam mencetak 
lulusan yang kompeten, adaptif, dan berdaya saing global. Melalui 
karya ini, penulis berharap dapat memberikan kontribusi pemikiran 
dalam mendorong transformasi pendidikan vokasi di Indonesia agar 
mampu menjawab tantangan global di masa depan.  
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Napsin, S.Pd.I., S.T., M.M.Pd. 
Penulis lahir di Salawangi - Majalengka, 20 Januari 
1969. Pendidikan S1 di Sekolah Tinggi Agama Islam 
Yapata Al Jawami Bandung Jurusan Pendidikan 
Agama Islam (PAI), Pendidikan S1 di STTI Sony 
Segema Bandung Jurusan Teknik Informatika, 
Pendidikan S2 di Sekolah Tinggi Manajemen IMNI 
Jakarta, Konsentrasi Manajemen Pendidikan. 
Pengalaman bekerja mulai tahun 1995 s.d Sekarang 

Sebagai Guru, dari tahun 2007 s.d Sekarang sebagai Dosen Tetap STAI 
Bhakti Persada Majalaya Bandung, dari Tahun 2019 s.d 2023 sebagai 
Ketua Prodi Manajemen Pendidikan Islam di STAI Bhakti Persada 
Majalaya Bandung, dari Tahun 2023 s.d Sekarang Sebagai Kepala P3M 
di STAI Bhakti Persada Majalaya Bandung. 
 
Dr. Erna Ningsih Mokodongan, S.Pi., M.Si 

Dilahirkan di Upai Kota Kotamobagu Kecamatan 
Kotamobagu Utara Propinsi Sulawesi Utara pada 
tanggal 16 Januari 1973, adalah putri bungsu dari 5 
(lima) bersaudara pasangan dari Bapak Montol. Dj. 
Mokodongan (almarhum) semasa hidupnya berkerja 
sebagai guru SMA dan Ibu Nunsiha Pundong 
(almarhumah). Memiliki 4 orang kakak kandung 
Yusdi, Lien, Kartini dan Revol. Menyelesaikan  SD N 

1 Upai Kecamatan Kotamobagu tahun 1985, SMP Negeri 1 Kotamobagu 
tahun 1988, SMA Negeri 1 Kotamobagu 1991. Pada Tahun 1991 
mengikuti pendidikan S1 di IKIP Negeri Manado pada fakultas 
pendidikan dan teknologi kejuruan jurusan Teknik Elektro, Pada tahun 
1992 Menempuh Pendidikan S1 di Fakultas Perikanan Universitas Sam 
Ratulangi Manado lulus pada tahun 1998, melanjutkan pendidikan S2 
di Program Pascasarjana Universitas Sam Ratulangi Manado pada 
tahun 2002 sebagai mahasiswa tugas belajar utusan Pemerintah 
Kabupaten Bolaang Mongondow dan mendapatkan beasiswa budaya 
dan masyarakat di Indonesia tahun 2003 dari The Indonesian 
International Education Foundation (Yayasan Pendidikan Internasional–
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Indonesia) dan lulus pada tahun 2004. Selanjutnya pada tahun 2010 
melanjutkan pendidikan akademik strata 3 lulus tahun 2013 di Program 
Pascasarjana Universitas Negeri Jakarta, Program studi Ilmu 
Manajemen Konsentrasi Manajemen Sumber Daya Manusia. 
Pengalaman pekerjaan mengajar sebagai dosen tetap pada Universitas 
Dumoga Kotamobagu di Kota Kotamobagu pada tahun 1999 dan tahun 
2023 di berikan kepercayaan sebagai ketua LPPM Universitas Dumoga 
Kotamobagu sampai dengan sekarang. Mengawali karier di dunia 
birokrasi pada tahun 2000 menjadi Calon Pegawai Negeri Sipil di 
lingkungan Pemerintah Daerah Kabupaten Bolaang Mongondow 
ditempatkan pertama kali sebagai staf Sekretariat Daerah Bagian 
Humas Kabupaten Bolaang Mongondow yang diberikan kepercayaan 
sebagai konseptor pembuatan sambutan resmi bupati tahun 2000, 
pada tahun 2001 di berikan kepercayaan sebagai pelaksana harian 
Kepala seksi kesejahteraan sosial dan pemberdayaan perempuan pada 
Kantor Camat Kotamobagu Kabupaten Bolaang Mongondow, pada 
tahun 2002-2004 sebagai staf Badan Kepegawaian Daerah Pemerintah 
Kabupaten Bolaang Mongondow. selanjutnya dilantik sebagai Kepala 
seksi pelayanan umum pada Kantor Camat Kotamobagu Barat 
Pemerintah Kabupaten Bolaang Mongondow tahun 2005-2006, di 
lantik dalam jabatan sebagai Sekretaris Kecamatan (Sekcam) pada 
Kantor Camat Modayag Barat Pemerintah Kabupaten Bolaang 
Mongondow tahun 2007–2008, pada tahun 2008-2010 di lantik 
kembali dalam jabatan sebagai sekretaris kecamatan Modayag Barat 
Pemerintah Kabupaten Bolaang Mongondow Timur sekaligus 
merangkap dua jabatan selain sebagai sekcam Modayag Barat dilantik 
juga dalam jabatan sebagai Penjabat Kepala Desa (Sangadi) Desa 
Moyongkota Baru Kecamatan Modayag Barat Pemerintah Kabupaten 
Bolaang Mongondow Timur pada bulan maret tahun 2008-2010, pada 
bulan Maret tahun 2010 dilantik dalam jabatan sebagai kepala Bidang 
Diklat pada Badan Kepegawaian Daerah dan Diklat sekaligus diberikan 
kepercayaan oleh bupati sebagai anggota Tim Badan Pertimbangan 
Jabatan (Baperjakat) Pemerintah Kabupaten Bolaang Mongondow 
Timur, bulan Januari tahun 2011 menjabat sebagai kepala Bidang 
Perikanan Tangkap Dinas Kelautan dan Perikanan Pemerintah 
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Kabupaten Bolaang Mongondow Timur, bulan Januari tahun 2012 
kembali lagi menjabat sebagai kepala Bidang Diklat Badan 
Kepegawaian Daerah dan Diklat,  pada tanggal 11 Januari tahun 2013 di 
lantik dalam jabatan sebagai Sekretaris Dinas Kelautan dan Perikanan 
Pemerintah Kabupaten Bolaang Mongondow Timur, tahun 2017 di 
lantik sebagai kepala Dinas Kelautan dan Perikanan sampai dengan 
tahun 2021, selanjutnya Tahun 2022 di lantik sebagai sekertaris Badan 
Riset dan Inovasi Daerah Kabupaten Bolaang Mongondow Timur 
sampai dengan sekarang. Selain itu juga menjadi widyaiswara pada 
Diklat prajabatan dan Kepemimpinan bagi pegawai negeri sipil. Selain 
itu pula aktif di berbagai kegiatan organisasi kepemudaan, organisasi 
senat mahasiswa, organisasi kemasyarakatan dan organisasi profesi 
baik ditingkat kabupaten, tingkat provinsi maupun tingkat nasional 
adalah sebagai berikut: Ketua Badan Pengawas Badan Tazkir Fakultas 
Perikanan Universitas Sam Ratulangi Tahun 1994-1995, Wakil Ketua 
KNPI Kabupaten Bolaang Mongondow Tahun 2002-2005, sekretaris 
multi stacholders  Kabupaten Bolaang Mongondow Tahun 2002-2006, 
Sekretaris Umum Pemuda Pancasila Kabupaten Bolaang Mongondow 
Tahun 2002-2007, Wakil ketua Pemuda Pancasila Propinsi Sulawesi 
Utara Tahun 2002-2007, Wakil Ketua BKPRMI Kabupaten Bolaang 
Mongondow Tahun 2003-2005, Bendahara Pramuka Kabupaten 
Bolaang Mongondow tahun 2005-2007. Wakil Ketua Karang Taruna 
Kabupaten Bolaang Mongondow Tahun 2004-2008, Kongres pertama 
himpunan wanita tani nelayan Indonesia terpilih sebagai Wakil Ketua 
Dewan Pimpinan Pusat Himpunan Wanita Tani Nelayan Tahun 2004-
2009, Ketua MPC Pemuda Pancasila Kabupaten Bolaang Mongondow 
Timur Tahun 2019 sampai dengan sekarang. Adapun penghargaan yang 
diterima yaitu sebagai berikut: (1) Menerima penghargaan dari 
Gubernur Sulawesi Utara sebagai Pemuda Teladan Karang Taruna 
tingkat Propinsi Sulawesi Utara tahun 2000 (2) Menerima penghargaan 
dari Bupati Bolaang Mongondow sebagai Pemuda Pelopor Kabupaten 
Bolaang Mongondow pada tahun 2001, (3). Menerima penghargaan 
dari DPD I KNPI Sulawesi Utara sebagai Pemuda Produktif dan Kreatif 
tingkat Propinsi Sulawesi Utara tahun 2002, (4). Menerima 
penghargaan dari Kepala Lembaga Administrasi Negara sebagai peserta 
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Widyaiswara terbaik pada Diklat Media Pembelajaran untuk 
Widyaiswara se Indonesia Timur di LAN Makasar tahun 2006. (5) 
Menerima penghargaan satyalancana karya satya X tahun masa kerja 
dari Presiden Republik Indonesia tahun 2011. Selanjutnya menerima 
penghargaan woman of the year 2019 In Apprecition Of Dedication and 
Achievement and The Best in The Field dari  International  Human 
Resources Development Program 
 
Dr. Anung Haryanto, S.H., M.M., CIRP, CHRM. 

Lahir di Purworejo Pada 15 Januari 1971, 
menamatkan SMA tahun 1999 di SMAN 2 Slawi. 
Lulusan Hukum Perdata dari Universitas 
Muhammadiyah Magelang dan Magister 
Manajemen bidang Sumber Daya Manusia dari 
STIMA IMMI Jakarta diraihnya tahun 1997 dan 
2018. Doktor Manajemen dari Universitas Dr. 
Soetomo Surabaya diraihnya di tahun 2025. 
Mengawali karirnya di Kantor Notaris dan PPAT Sri 

Rejeki Soendrio, S.H menjadi awal dari kiprahnya di dunia kerja. Bidang 
Human Resourch Development, Industrial Relation dan Legal adalah 
sebagian besar pekerjaan yang digelutinya. Pernah menjadi Staff HRD 
di PT Harna Caraka dan PT. Happy Ria Indonesia, Supervisor HRD di PT 
Yamaha Music Manufacturing Asia. Dunia HRD & Industrial Relation 
semakin digelutinya saat bekerja di PT Multistrada Arah Sarana, Tbk 
dengan jabatan terakhir sebagai HR & Industrial Relation Head, 
Kemudian pernah menjabat sebagai Manager dan General Manager 
HRD & GA di PT Sakura Java Indonesia. Sempat meninggalkan dunia 
Industri dan masuk ke dunia Akademik dengan menjadi Dosen di 
beberapa kampus swasta di antaranya Universitas Dian Nusantara 
Jakarta, Sekolah Tinggi Ilmu Manajemen (STIMA IMMI Jakarta), 
Universitas Mitra Bangsa dan dosen Tetap di Akademi Sekretaris dan 
Manajemen Kencana Bandung digelutinya hingga sekarang. Dunia 
Manufaktur dan dunia akademik saat ini dijalaninya secara bersamaan, 
dengan menjadi HR, Legal & Industrial Relation di PT Toyo Ink 
Indonesia, sehingga makin melengkapi statusnya sebagai Praktisi dan 
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akademisi. Managing Partner di Parama Consulting Indonesia 
mengantarkannya menjadi seorang Trainer, Moderator dan Nara 
Sumber di beberapa acara Pelatihan dan seminar yang diselenggarakan 
oleh Dewan HR Indonesia, Jurnal Kawasan, HR Manufaktur Indonesia, 
Forum Komunikasi GIIC-KITIC, Forum HRD Cikarang Timur, serta 
Pelatihan Produktivitas Disnaker Kabupaten Bekasi dan beberapa 
pelatihan yang diadakan oleh Lembaga Pelatihan lainnya. Aktif di 
beberapa kegiatan Organisasi ke-HRD-an, di antaranya Ketua DPC 
Asosiasi Praktisi Human Resourch Indonesia (ASPHRI) Kota Bekasi 
periode 2021-2024, Ketua Bidang 1 Asosiasi Praktisi Human Resourch 
Indonesia (ASPHRI) periode 2024-2027, Dewan Penasehat Forum 
Komunikasi GIIC-KITIC, Anggota Asosiasi Dosen Indonesia, Anggota 
Ikatan Alumni Lemhanas (IKAL), dan Anggota Asosiasi Dosen Vokasi 
Indonesia (ADVI). Di tengah kesibukannya, penghobi Badminton dan 
Gowes ini masih menyempatkan diri dan diberikan amanah menjadi 
Ketua sebuah Yayasan Pendidikan Diinussalaam Pesona Insani Cikarang 
Barat periode 2024-2027.  
 
Ansje Tuhumury., S.Si., M.M  

Penulis lahir di Ambon. Merupakan anak pertama 
dari empat bersaudara, pasangan Bapak Djhony CH 
Tuhumury (almarhum) dan Ibu Selfina 
Titaley/Tuhumury (almarhuma). Menyelesaikan 
pendidikan strata satu (S1) di Universitas Kristen 
Indonesia Maluku pada tahun 2009. Selanjutnya, 
pada tahun 2010 melanjutkan pendidikan strata 
dua (S2) di Universitas Kristen Satya Wacana, 
Salatiga, Jawa Tengah. Tesis yang ditulis berjudul 

“Penerapan Knowledge Management di Rumah Sakit Puri Asih Salatiga 
(Jawa Tengah)” yang berfokus pada pengelolaan pengetahuan dalam 
meningkatkan efektivitas organisasi layanan kesehatan. Sebelum 
berkarier di dunia akademik, Ansje Tuhumury memiliki pengalaman 
profesional di berbagai perusahaan swasta, baik nasional maupun 
multinasional. Pengalaman tersebut memberikan pemahaman praktis 
mengenai dinamika organisasi, manajemen sumber daya manusia, 
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serta praktik bisnis modern. Sejak Februari 2025, bergabung sebagai 
bagian dari sivitas akademika di Universitas Doktor Husni Ingratubun 
Tual pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis. Dalam menjalankan Tri Dharma 
Perguruan Tinggi, aktif dalam kegiatan pendidikan, penelitian, dan 
pengabdian kepada masyarakat, khususnya pada bidang manajemen, 
pengembangan sumber daya manusia, knowledge management, serta 
literasi keuangan masyarakat pesisir. Minat kajian penulis meliputi 
Knowledge management, manajemen sumber daya manusia, literasi 
keuangan, serta pengembangan ekonomi masyarakat berbasis potensi 
lokal. 
 
Ana Filomena Lopes, M.AP 

Ana Filomena Lopes, M.AP. lahir pada 02 Februari 
1977. Beliau menempuh pendidikan Strata Satu 
(S1) pada Program Studi Ilmu Administrasi Negara 
di Universidade Nacional Timor-Lorosa’e (UNTL), 
2010. Pada tahun 2022 beliau melanjutkan studi 
Strata Dua (S2) di Program Studi Ilmu Administrasi 
Negara, Instituto Politécnico de Leiria, Portugal. 
Studi tersebut diselesaikan pada Desember 2025 

dengan hasil yang baik. Saat ini, Ana Filomena Lopes kembali aktif 
menjalankan tugas sebagai dosen pada Jurusan Ilmu Administrasi 
Negara, FISIP-UNTL, serta terus berkontribusi dalam dunia pendidikan 
dan pengembangan ilmu administrasi negara di Timor-Leste. 
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