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KATA PENGANTAR

Industri konstruksi saat ini sedang mengalami transformasi yang sangat
pesat sebagai dampak dari transformasi digital pada industri konstruksi.
Perubahan tersebut tidak hanya memengaruhi penggunaan perangkat lunak
dan peralatan kerja, tetapi juga mengubah cara proyek direncanakan,
dilaksanakan, diawasi, hingga dievaluasi. Konsep konstruksi modern kini
menekankan pentingnya integrasi data, transformasi digital, otomatisasi
proses, serta pemanfaatan teknologi cerdas untuk meningkatkan efisiensi,
produktivitas, kualitas, dan keberlanjutan proyek. Dalam konteks tersebut,
penguasaan manajemen proyek konstruksi berbasis digital menjadi
kebutuhan yang tidak dapat diabaikan oleh para akademisi maupun praktisi.

Perkembangan teknologi seperti Building Information Modeling (BIM),
Internet of Things (loT), Artificial Intelligence (Al), Machine Learning, cloud
database, Big Data, serta berbagai platform transformasi digital telah
menghadirkan paradigma baru dalam manajemen proyek konstruksi.
Teknologi tersebut memungkinkan seluruh pemangku kepentingan untuk
bekerja secara lebih terintegrasi melalui pertukaran informasi yang cepat,
akurat, dan terdokumentasi dengan baik. Selain meningkatkan kualitas
pengambilan keputusan, penerapan teknologi digital juga mampu
meminimalkan risiko, mengoptimalkan penggunaan sumber daya,
mempercepat penyelesaian pekerjaan, dan meningkatkan transparansi
dalam setiap tahapan proyek.

Buku Manajemen Proyek Konstruksi Berbasis Digital, BIM, dan Data
disusun sebagai referensi yang membahas secara sistematis konsep, prinsip,
serta implementasi teknologi digital dalam manajemen proyek konstruksi.
Buku ini memberikan pemahaman mengenai bagaimana transformasi digital
mengubah pendekatan konvensional menuju sistem manajemen proyek
yang lebih adaptif, kolaboratif, dan berbasis data. Materi disajikan dengan
mengintegrasikan aspek teoritis dan praktik sehingga dapat memberikan
gambaran yang utuh mengenai perkembangan industri konstruksi pada era
digital.

Pembahasan diawali dengan konsep dasar manajemen proyek
konstruksi digital, transformasi industri konstruksi, serta berbagai tantangan
dan peluang yang muncul akibat perkembangan teknologi. Selanjutnya, buku
ini menguraikan siklus hidup proyek konstruksi, peran para pemangku
kepentingan, serta pentingnya integrasi teknologi digital pada setiap tahapan
proyek. Pembaca juga diperkenalkan dengan konsep dasar Building



Information  Modeling  (BIM),  dimensi-dimensi  BIM,  manfaat
implementasinya, serta berbagai teknologi pendukung seperti loT, Artificial
Intelligence, Machine Learning, cloud database, Big Data, dan aplikasi digital
yang banyak digunakan dalam industri konstruksi modern.

Selain membahas aspek perencanaan proyek dalam transformasi digital
konstruksi, buku ini menguraikan pengelolaan data proyek, penerapan
analitik data, sistem manajemen informasi proyek, keamanan data, serta
pemanfaatan teknologi dalam proses identifikasi, analisis, mitigasi, dan
monitoring risiko secara real-time. Pembahasan kemudian dilanjutkan
dengan pengendalian proyek menggunakan BIM, dashboard digital, sistem
monitoring kinerja proyek, penguatan kolaborasi tim melalui platform digital,
komunikasi proyek berbasis teknologi, serta pengelolaan dokumen
elektronik sebagai bagian dari sistem informasi proyek yang terintegrasi.

Aspek mutu dan keselamatan kerja juga menjadi perhatian penting
dalam buku ini melalui pembahasan mengenai digitalisasi quality control,
penerapan sistem keselamatan kerja berbasis teknologi, serta monitoring K3
secara digital. Di samping itu, buku ini menyajikan pembahasan mengenai
implementasi BIM melalui studi kasus, tantangan penerapannya di Indonesia,
strategi adopsi yang efektif, hingga praktik terbaik dalam manajemen proyek
konstruksi berbasis digital. Sebagai penutup, buku ini mengulas arah
perkembangan industri konstruksi pada masa depan melalui konsep smart
construction, smart city, penguatan kompetensi sumber daya manusia, serta
transformasi berkelanjutan yang akan membentuk ekosistem konstruksi
yang semakin cerdas, efisien, dan berdaya saing.

Buku ini diharapkan dapat menjadi referensi yang komprehensif bagi
mahasiswa, dosen, peneliti, praktisi konstruksi, konsultan, kontraktor,
pengelola proyek, maupun para pemangku kepentingan lainnya yang ingin
memahami dan mengimplementasikan manajemen proyek konstruksi
berbasis digital. Dengan memahami keterpaduan antara manajemen proyek,
teknologi BIM, dan pengelolaan data, pembaca diharapkan mampu
mengembangkan strategi manajemen proyek yang lebih inovatif, efektif, dan
responsif terhadap tuntutan industri konstruksi di era transformasi digital.
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KONSEP DASAR MANAJEMEN
PROYEK KONSTRUKSI DIGITAL

TUJUAN PEMBELAJARAN

Setelah mempelajari materi pada bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1. Menjelaskan konsep dasar manajemen proyek konstruksi, termasuk
pengertian, karakteristik, fungsi manajemen, serta konsep triple
constraint yang menjadi indikator keberhasilan proyek.

2. Menganalisis proses transformasi digital dalam industri konstruksi,
meliputi evolusi industri konstruksi, penerapan Revolusi Industri 4.0 dan
5.0, serta konsep digitalisasi dan transformasi digital.

3. Mengidentifikasi tingkat kematangan digital (digital maturity) organisasi
konstruksi dan menjelaskan faktor-faktor yang memengaruhi
keberhasilan transformasi digital dalam proyek konstruksi.

4. Menjelaskan peran berbagai teknologi digital dalam proyek konstruksi
modern, seperti Building Information Modeling (BIM), Internet of Things
(loT), Artificial Intelligence (Al), dan Digital Twin dalam mendukung
efisiensi, produktivitas, serta pengambilan keputusan berbasis data.

5. Mengevaluasi tantangan dan peluang transformasi digital konstruksi,
termasuk aspek sumber daya manusia, investasi, infrastruktur digital,
serta dampaknya terhadap peningkatan daya saing industri konstruksi.

A. PENGERTIAN MANAJEMEN PROYEK KONSTRUKSI

Pembangunan infrastruktur, gedung, maupun fasilitas industri
merupakan kegiatan yang melibatkan berbagai sumber daya, teknologi, serta
pemangku kepentingan yang harus dikelola secara terkoordinasi.
Kompleksitas tersebut menjadikan proyek konstruksi sebagai suatu aktivitas
yang memerlukan pendekatan manajemen yang sistematis untuk
memastikan seluruh pekerjaan dapat diselesaikan sesuai tujuan yang telah
ditetapkan. Manajemen proyek konstruksi berkembang sebagai disiplin ilmu
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SIKLUS HIDUP PROYEK KONSTRUKSI

TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1.

A.

Menjelaskan tahapan proyek konstruksi yang meliputi inisiasi,
perencanaan, desain, pengadaan, pelaksanaan konstruksi, serta operasi
dan pemeliharaan beserta fungsi dan output setiap tahap.
Menganalisis siklus hidup manajemen proyek yang terdiri atas fase
inisiasi, perencanaan, pelaksanaan, monitoring dan pengendalian, serta
penutupan proyek dalam mendukung keberhasilan proyek konstruksi.
Mengidentifikasi peran dan pengaruh pemangku kepentingan dalam
proyek konstruksi, termasuk pemilik proyek, konsultan, kontraktor,
pemerintah, masyarakat, serta supplier dan vendor.

Menjelaskan konsep integrasi digital dalam siklus hidup proyek
konstruksi melalui penerapan teknologi seperti BIM, e-procurement,
loT, Artificial Intelligence (Al), Digital Twin, dan Common Data
Environment (CDE).

Mengevaluasi pentingnya kolaborasi pemangku kepentingan dan
pemanfaatan teknologi digital dalam meningkatkan efisiensi, kualitas,
keberlanjutan, serta keberhasilan proyek konstruksi.

TAHAPAN PROYEK KONSTRUKSI
Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang terstruktur

dan saling berkaitan, dimulai dari identifikasi kebutuhan hingga bangunan
dapat dioperasikan dan dipelihara. Setiap tahapan memiliki tujuan, aktivitas,
serta keluaran (output) yang berbeda, namun saling mendukung dalam
mencapai keberhasilan proyek secara keseluruhan. Secara umum, siklus
proyek konstruksi terdiri atas enam tahapan utama, yaitu inisiasi proyek,
perencanaan, desain, pengadaan, pelaksanaan konstruksi, serta operasi dan
pemeliharaan. Hasil yang diperoleh pada setiap tahap menjadi dasar bagi
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DASAR-DASAR BUILDING
INFORMATION MODELING (BIM)

TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1.

A.

Menjelaskan pengertian, konsep dasar, prinsip kerja, serta
perkembangan Building Information Modeling (BIM) dalam industri
konstruksi.

Mengidentifikasi dan menjelaskan berbagai dimensi BIM (3D, 4D, 5D,
6D) beserta perkembangan menuju BIM 7D dan Digital Twin.
Menganalisis manfaat penerapan BIM dalam proyek konstruksi,
terutama dalam pengurangan konflik desain, efisiensi biaya, akurasi
perencanaan, dan peningkatan kolaborasi tim.

Mengidentifikasi perangkat lunak, alur kerja, dan komponen dasar yang
digunakan dalam penerapan awal BIM pada proyek konstruksi.
Menjelaskan peran BIM sebagai teknologi pendukung transformasi
digital yang meningkatkan efisiensi, kualitas, dan keberlanjutan
manajemen proyek konstruksi.

PENGERTIAN DAN KONSEP BIM
Transformasi digital pada industri konstruksi telah mendorong

transformasi yang signifikan dalam industri konstruksi, salah satunya melalui
penerapan Building Information Modeling (BIM). BIM menjadi salah satu
inovasi yang mengubah cara perencanaan, pelaksanaan, hingga pengelolaan
bangunan dengan memanfaatkan model digital yang terintegrasi. Kehadiran
BIM tidak hanya mendukung visualisasi desain yang lebih baik, tetapi juga
memungkinkan pengelolaan informasi proyek secara lebih efektif sepanjang
siklus hidup bangunan. Oleh karena itu, pemahaman mengenai konsep BIM
menjadi penting dalam mendukung implementasi konstruksi modern.
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TEKNOLOGI DIGITAL DALAM KONSTRUKSI

TUJUAN PEMBELAJARAN

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1. Menjelaskan konsep dan penerapan Internet of Things (loT), Artificial
Intelligence (Al), dan Machine Learning (ML) dalam mendukung
manajemen proyek konstruksi modern.

2. Mengidentifikasi fungsi dan manfaat cloud computing, big data, serta
teknologi digital lainnya dalam penyimpanan, pengelolaan, dan analisis
data proyek konstruksi.

3. Menjelaskan pemanfaatan berbagai aplikasi digital konstruksi, seperti
software manajemen proyek, mobile field reporting, dan digital
inspection untuk mendukung pelaksanaan proyek secara efektif.

4. Menganalisis peran teknologi digital dalam meningkatkan efisiensi,
produktivitas, keselamatan kerja, kolaborasi, dan kualitas pengambilan
keputusan pada proyek konstruksi.

5. Mengevaluasi keterkaitan dan integrasi berbagai teknologi digital
sebagai bagian dari transformasi menuju Konstruksi 4.0 yang cerdas,
terintegrasi, dan berkelanjutan.

A. INTERNET OF THINGS (I0T) DALAM KONSTRUKSI

Transformasi digital pada industri konstruksi telah mendorong
munculnya berbagai inovasi yang mendukung peningkatan efisiensi dan
produktivitas dalam industri konstruksi. Salah satu teknologi yang semakin
banyak diterapkan adalah Internet of Things (loT). Teknologi ini
memungkinkan berbagai perangkat, peralatan, dan sensor yang digunakan
dalam proyek konstruksi saling terhubung melalui jaringan komunikasi
sehingga dapat bertukar data secara otomatis. Melalui kemampuan
tersebut, informasi mengenai kondisi proyek dapat diperoleh secara real-
time dan digunakan untuk mendukung pengambilan keputusan yang lebih
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PERENCANAAN PROYEK BERBASIS DIGITAL

TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1.

A.

Menjelaskan konsep dan prinsip perencanaan proyek berbasis digital
dalam mendukung manajemen proyek konstruksi yang efektif dan
efisien.

Menerapkan metode dan perangkat digital dalam perencanaan waktu
proyek, termasuk Work Breakdown Structure (WBS), Gantt Chart, CPM,
PERT, dan software scheduling.

Menganalisis proses perencanaan biaya proyek menggunakan
pendekatan digital melalui estimasi biaya konstruksi, quantity take-off
digital, cost database, dan BIM 5D.

Menyusun perencanaan sumber daya proyek yang meliputi tenaga
kerja, peralatan konstruksi, material proyek, dan resource leveling
dengan memanfaatkan teknologi digital.

Menjelaskan penerapan dan manfaat integrasi Building Information
Modeling (BIM) dalam perencanaan proyek konstruksi melalui BIM-
based scheduling, BIM-based cost planning, simulasi proyek, dan clash
detection.

PERENCANAAN WAKTU (SCHEDULING DIGITAL)
Perencanaan waktu atau penjadwalan proyek (project scheduling)

merupakan salah satu aspek penting dalam manajemen konstruksi yang
berfungsi untuk mengatur urutan, durasi, dan keterkaitan aktivitas proyek
agar pekerjaan dapat diselesaikan sesuai target waktu yang telah ditetapkan.
Dalam perkembangan industri konstruksi modern, proses penjadwalan tidak
lagi dilakukan secara manual, tetapi telah memanfaatkan berbagai teknologi
digital yang memungkinkan penyusunan, pemantauan, dan pengendalian
jadwal dilakukan secara lebih akurat dan efisien. Melalui penerapan
scheduling digital, manajer proyek dapat mengelola aktivitas proyek secara
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PENGELOLAAN DATA
DALAM PROYEK KONSTRUKSI

TUJUAN PEMBELAJARAN

Setelah mempelajari bab 6 Pengelolaan data dalam proyek kontruksi ini,

mahasiswa diharapkan mampu:

1. Menjelaskan konsep data dalam proyek konstruksi, termasuk jenis data
proyek, siklus hidup data, serta faktor-faktor yang memengaruhi
kualitas data dalam mendukung pengambilan keputusan.

2. Menganalisis peran big data dan analitik proyek dalam manajemen
proyek konstruksi, meliputi sumber big data, data analytics, predictive
analytics, dan business intelligence.

3. Mengidentifikasi fungsi dan manfaat sistem manajemen informasi
proyek, termasuk Project Management Information System (PMIS),
Common Data Environment (CDE), dan integrasi informasi proyek dalam
lingkungan konstruksi digital.

4. Mengevaluasi pentingnya keamanan dan integritas data melalui
penerapan cybersecurity, backup dan recovery, data governance, serta
kepatuhan terhadap regulasi data yang berlaku.

5. Menerapkan prinsip-prinsip pengelolaan data konstruksi secara
terintegrasi untuk mendukung kolaborasi, efisiensi operasional,
pengendalian proyek, dan pengambilan keputusan berbasis data pada
era Konstruksi 4.0.

A. KONSEP DATA DALAM KONSTRUKSI

Transformasi digital dalam industri konstruksi telah mengubah cara
proyek direncanakan, dilaksanakan, dan dikelola. Pada era Konstruksi 4.0,
data menjadi salah satu aset strategis yang berperan penting dalam
mendukung pengambilan keputusan. Data merupakan kumpulan fakta,
angka, catatan, atau informasi yang dihasilkan selama siklus hidup proyek
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BAB 7

MANAJEMEN RISIKO BERBASIS DIGITAL

TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1.

A.

Menjelaskan konsep manajemen risiko berbasis digital serta pentingnya
identifikasi risiko dalam proyek konstruksi pada era Konstruksi 4.0.
Mengidentifikasi berbagai jenis risiko proyek konstruksi dan
menerapkan teknik identifikasi risiko menggunakan instrumen seperti
brainstorming, checklist, HIRARC, JHA, dan risk register.

Menganalisis risiko proyek konstruksi dengan memanfaatkan teknologi
digital seperti simulasi risiko, risk modeling, Digital Twin, dan Artificial
Intelligence (Al).

Mengevaluasi strategi mitigasi risiko berbasis data melalui penerapan
early warning system (EWS) dan pengambilan keputusan berbasis data
untuk meningkatkan keberhasilan proyek.

Menerapkan konsep monitoring risiko secara real-time menggunakan
dashboard risiko, sensor monitoring, dan sistem pelaporan otomatis
untuk mendukung pengendalian proyek yang proaktif dan adaptif.

IDENTIFIKASI RISIKO PROYEK
Setiap proyek konstruksi selalu menghadapi berbagai bentuk

ketidakpastian yang berpotensi memengaruhi pencapaian tujuan proyek.
Ketidakpastian tersebut dapat muncul dari aspek teknis, sumber daya
manusia, kondisi lingkungan, perubahan regulasi, maupun faktor eksternal
lainnya yang sulit diprediksi. Oleh karena itu, identifikasi risiko merupakan
langkah awal yang sangat penting dalam proses manajemen risiko proyek
karena risiko yang tidak teridentifikasi sejak awal akan sulit dikendalikan dan
berpotensi menimbulkan dampak negatif terhadap biaya, waktu, mutu,
maupun keselamatan kerja proyek (Moti & Getahun, 2022; Oduoza, 2018).
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PENGENDALIAN PROYEK
DENGAN BIM DAN DATA

TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1.

A.

Menjelaskan konsep monitoring proyek berbasis Building Information
Modeling (BIM) serta peran progress tracking, BIM 4D monitoring, dan
integrasi lapangan dengan model digital dalam mendukung pengawasan
proyek konstruksi.

Menganalisis kinerja waktu dan biaya proyek konstruksi menggunakan
pendekatan Earned Value Management (EVM), variance analysis, dan
forecasting proyek untuk mendukung pengambilan keputusan yang
lebih efektif.

Mengidentifikasi dan menerapkan indikator pengendalian proyek
berbasis data untuk memantau kemajuan pekerjaan, efisiensi biaya,
pencapaian jadwal, dan kinerja pelaksanaan proyek secara objektif.
Mengevaluasi pemanfaatan dashboard proyek digital melalui
penggunaan Key Performance Indicators (KPI) dan visualisasi data dalam
mendukung monitoring, pelaporan, dan pengambilan keputusan secara
real-time.

Melakukan evaluasi kinerja proyek konstruksi melalui pengukuran
indikator kinerja, benchmarking, dan penyusunan lessons learned
sebagai dasar perbaikan berkelanjutan dan peningkatan keberhasilan
proyek pada era Konstruksi 4.0.

MONITORING PROYEK BERBASIS BIM
Transformasi digital pada industri konstruksi pada era Konstruksi 4.0

telah mengubah cara organisasi konstruksi melakukan pengawasan dan
pengendalian proyek. Jika sebelumnya monitoring proyek lebih banyak
mengandalkan inspeksi lapangan, laporan manual, dan dokumentasi berkala,
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KOLABORASI DAN
KOMUNIKASI DIGITAL PROYEK

TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1.

A.

Menjelaskan konsep kolaborasi tim berbasis teknologi dalam proyek
konstruksi, termasuk penerapan virtual team, collaborative working,
dan Integrated Project Delivery (IPD).

Menganalisis peran platform kolaborasi BIM dalam mendukung
integrasi informasi proyek, melalui pemanfaatan Common Data
Environment (CDE), BIM Collaboration Platform, dan workflow
kolaboratif.

Mengidentifikasi berbagai bentuk komunikasi proyek secara digital serta
mengevaluasi manfaat meeting virtual, digital reporting, dan real-time
communication dalam meningkatkan efektivitas koordinasi proyek.
Menjelaskan prinsip dan penerapan manajemen dokumen elektronik
pada proyek konstruksi, termasuk penggunaan Electronic Document
Management System (EDMS), version control, dan persetujuan digital.
Mengevaluasi manfaat, tantangan, dan strategi implementasi teknologi
kolaborasi serta manajemen informasi digital dalam mendukung
efisiensi, transparansi, dan keberhasilan proyek konstruksi pada era
Konstruksi 4.0.

KOLABORASI TIM BERBASIS TEKNOLOGI
Transformasi digital pada industri konstruksi pada era Konstruksi 4.0

telah mengubah cara organisasi konstruksi berkomunikasi, berkoordinasi,
dan bekerja sama dalam melaksanakan proyek. Kompleksitas proyek yang
semakin tinggi, keterlibatan banyak pemangku kepentingan, serta
kebutuhan pertukaran informasi secara cepat menuntut penerapan sistem
kolaborasi yang lebih terintegrasi dibandingkan pendekatan konvensional.
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KUALITAS DAN KESELAMATAN
KERJA BERBASIS DIGITAL

TUJUAN PEMBELAJARAN
Setelah mempelajari bab ini, mahasiswa diharapkan mampu

1.

A.

Menjelaskan konsep manajemen mutu proyek konstruksi serta
pentingnya mutu dalam mencapai keberhasilan proyek sesuai
spesifikasi, standar, regulasi, dan kebutuhan pemilik proyek.
Membedakan fungsi dan penerapan Quality Assurance (QA) dan Quality
Control (QC) dalam sistem manajemen mutu proyek konstruksi untuk
menjamin kualitas proses dan hasil pekerjaan.

Menganalisis penerapan transformasi digital pada Quality Control (QC)
melalui digital inspection, checklist elektronik, dan defect management
dalam meningkatkan efektivitas pengendalian mutu proyek konstruksi.
Menjelaskan konsep dan komponen sistem keselamatan kerja berbasis
teknologi, meliputi smart safety, wearable technology, dan Safety
Management System (SMS) pada era Konstruksi 4.0.

Mengevaluasi pemanfaatan teknologi digital untuk monitoring K3,
termasuk loT, CCTV analytics, dan dashboard keselamatan dalam
mendukung pengelolaan risiko serta peningkatan keselamatan kerja
secara real-time dan berbasis data.

MANAJEMEN MUTU PROYEK
Manajemen mutu merupakan salah satu aspek penting dalam

keberhasilan proyek konstruksi. Suatu proyek tidak hanya dituntut selesai
tepat waktu dan sesuai anggaran, tetapi juga harus menghasilkan kualitas
yang memenuhi standar yang telah ditetapkan. Dalam industri konstruksi,
mutu berkaitan dengan tingkat kesesuaian hasil pekerjaan terhadap
spesifikasi teknis, gambar kerja, standar, regulasi, dan kebutuhan pemilik
proyek. Oleh karena itu, mutu menjadi salah satu indikator utama
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PENERAPAN BIM DALAM
PROYEK KONSTRUKSI

TUJUAN PEMBELAJARAN

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1. Menjelaskan konsep dan manfaat penerapan Building Information
Modeling (BIM) dalam mendukung integrasi informasi, kolaborasi, dan
transformasi digital pada proyek konstruksi.

2. Menganalisis penerapan BIM pada berbagai jenis proyek konstruksi,
meliputi gedung bertingkat, infrastruktur jalan, jembatan, dan bandara
beserta manfaat yang dihasilkan.

3. Mengidentifikasi berbagai tantangan penggunaan BIM, baik dari aspek
teknis maupun organisasi, serta menjelaskan solusi yang dapat
diterapkan untuk mengatasinya.

4. Menjelaskan strategi adopsi BIM di Indonesia, termasuk peran regulasi
pemerintah, roadmap BIM nasional, dan kesiapan industri konstruksi
dalam mendukung transformasi digital.

5. Mengevaluasi praktik terbaik (best practices), lessons learned, dan
faktor-faktor keberhasilan implementasi proyek berbasis digital sebagai
dasar peningkatan efektivitas penerapan BIM pada proyek konstruksi.

A. STUDI KASUS PENGGUNAAN BIM

Building Information Modeling (BIM) telah menjadi salah satu teknologi
utama dalam transformasi digital industri konstruksi karena mampu
mengintegrasikan informasi desain, konstruksi, dan operasi ke dalam satu
model digital yang terpusat. Penerapan BIM tidak hanya terbatas pada
proyek gedung, tetapi juga telah digunakan secara luas pada proyek
infrastruktur sepertijalan, jembatan, dan bandara. Melalui integrasi data dan
kolaborasi multidisiplin, BIM mampu meningkatkan kualitas desain,
mengurangi kesalahan konstruksi, mempercepat proses pengambilan
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MASA DEPAN MANAJEMEN
PROYEK KONSTRUKSI DIGITAL

TUJUAN PEMBELAJARAN

Setelah mempelajari Bab ini, mahasiswa diharapkan mampu:

1. Menjelaskan tren teknologi konstruksi masa depan, termasuk Digital
Twin, Blockchain, Generative Al, serta Robotics dan Automation dalam
mendukung transformasi digital industri konstruksi.

2. Menganalisis konsep Smart Construction dan Smart City serta
keterkaitan keduanya dalam pengembangan infrastruktur yang cerdas,
efisien, dan berkelanjutan.

3. Mengidentifikasi peran sumber daya manusia (SDM) dalam era digital
melalui penguasaan kompetensi digital, program upskilling dan
reskilling, serta sertifikasi profesi digital.

4. Menjelaskan penerapan prinsip sustainability, green construction, dan
ESG (Environmental, Social, and Governance) dalam mendukung
pembangunan konstruksi yang berkelanjutan.

5. Mengevaluasi peran transformasi digital sebagai fondasi utama dalam
mewujudkan industri  konstruksi yang inovatif, kolaboratif,
berkelanjutan, dan siap menghadapi era Construction 5.0.

A. TREN TEKNOLOGI KONSTRUKSI MASA DEPAN

Perkembangan industri konstruksi saat ini tidak hanya ditandai oleh
penerapan Building Information Modeling (BIM), tetapi juga oleh munculnya
berbagai teknologi digital yang semakin cerdas dan terintegrasi.
Transformasi menuju era Construction 5.0 mendorong pemanfaatan
teknologi yang mampu menghubungkan dunia fisik dan digital secara real-
time, meningkatkan otomatisasi proses kerja, serta mendukung
pengambilan keputusan berbasis data. Di antara berbagai inovasi yang
berkembang, terdapat empat teknologi yang diperkirakan akan menjadi pilar
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MANRJEMEN
PROYEK KONSTRUKSI

Digital,

Buku Manajemen Proyek Konsbruksi Berbasis Digital, BIM, dan Data hadir sebagai
panduan komprehensif yang mengkaji transformasi manajemen proyek konstruksi di era
digital. Buku ini menyorobi bagaimana perkembangan Geknologi, khususnya Building
Information Modeling (BIM) dan pemanfaatan daba, telah mengubah cara perencanaan,
pelaksanaan, hingga pengendalian proyek konstruksi menjadi lebih efisien, akurat, dan
Gerintegrasi.

Pembahasan diawali dengan konsep dasar manajemen proyek konstruksi, mencakup
Gahapan proyek, peran para pemangku kepentingan, serba tantangan yang dihadapi
dalam proyek konvensional. Selanjubnya, buku ini mengulas pergeseran menuju
manajemen berbasis digital, Germasuk penerapan teknologi informasi dalam
meningkatkan koordinasi, komunikasi, dan pengambilan keputusan dalam proyek.

Fokus utama buku ini Gerlebak pada penerapan Building Information Modeling (BIM)
sebagai pendekatan revolusioner dalam industri konstruksi. Pembaca akan diperkenalkan
pada konsep, manfaat, serta implementasi BIM dalam berbagai fase proyek, mulai dari
perencanaan desain, simulasi konsbtruksi, hingga operasi dan pemeliharaan. Selain itu,
buku ini juga membahas integrasi BIM dengan Geknologi lain seperti Internet of Things
(loT), cloud computing, dan big data analytics unbuk menghasilkan sistem manajemen
proyek yang cerdas dan berbasis dataTidak hanya bersifat Georitis, buku ini juga
dilengkapi dengan studi kasus, contioh implementasi, serGa strategi praktis dalam
mengelola proyek konstruksi berbasis digital.

Pembahasan mengenai pengendalian biaya, waktu, mutu, sertba manajemen risiko
= an pendekatan |berbasis daba yang mendukung pengambilan
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