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KATA PENGANTAR 
 

Rasa syukur yang teramat dalam dan tiada kata lain yang patut 
kami ucapkan selain mengucap rasa syukur. Karena berkat rahmat dan 
karunia Tuhan Yang Maha Esa, buku yang berjudul “Kelayakan Bisnis” 
telah selesai di susun dan berhasil diterbitkan, semoga buku ini dapat 
memberikan sumbangsih keilmuan dan penambah wawasan bagi siapa 
saja yang memiliki minat terhadap pembahasan tentang Kelayakan 
Bisnis. 

Akan tetapi pada akhirnya kami mengakui bahwa tulisan ini 
terdapat beberapa kekurangan dan jauh dari kata sempurna, 
sebagaimana pepatah menyebutkan “tiada gading yang tidak retak” 
dan sejatinya kesempurnaan hanyalah milik tuhan semata. Maka dari 
itu, kami dengan senang hati secara terbuka untuk menerima berbagai 
kritik dan saran dari para pembaca sekalian, hal tersebut tentu sangat 
diperlukan sebagai bagian dari upaya kami untuk terus melakukan 
perbaikan dan penyempurnaan karya selanjutnya di masa yang akan 
datang. 

Terakhir, ucapan terima kasih kami sampaikan kepada seluruh 
pihak yang telah mendukung dan turut andil dalam seluruh rangkaian 
proses penyusunan dan penerbitan buku ini, sehingga buku ini bisa 
hadir di hadapan sidang pembaca. Semoga buku ini bermanfaat bagi 
semua pihak dan dapat memberikan kontribusi bagi pembangunan 
ilmu pengetahuan di Indonesia. 
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BAB 1 
KONSEP DASAR KELAYAKAN BISNIS 

 
Drs. Dedy Wahyudi, M.M 

Universitas Sahid 
 

A. PENDAHULUAN  
Perkembangan lingkungan bisnis yang semakin kompleks menuntut 

setiap keputusan usaha dilakukan secara rasional, sistematis, dan 
berbasis analisis. Transformasi digital, dinamika ekonomi global, 
perubahan preferensi konsumen, serta ketatnya persaingan industri 
menjadikan dunia usaha berada dalam kondisi yang sarat 
ketidakpastian. Dalam situasi seperti ini, keberanian memulai usaha 
saja tidak lagi cukup. Keputusan investasi harus didukung oleh 
pertimbangan yang matang agar sumber daya yang terbatas dapat 
dialokasikan secara optimal. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 2 
PERANAN STUDI KELAYAKAN  

DALAM DUNIA USAHA 
 

Dearma Sariani Sinaga., ST., SM., MM 
Universitas Audi Indonesia 

 

A. PENTINGNYA STUDI KELAYAKAN UNTUK KEBERHASILAN 
USAHA 
Studi kelayakan bisnis berfungsi menilai potensi keberhasilan, 

meminimalkan risiko kerugian dan memandu pengambilan keputusan 
strategis berdasarkan data. Studi ini mencegah kegagalan dengan 
menganalisis aspek pasar, teknik, finansial, hukum dan lingkungan 
sebelum menjalan bisnis. Studi Kelayakan Usaha sangat penting 
dilakukan sebelum memulai usaha karena berfungsi sebagai filter 
untuk menyaring ide bisnis yang benar-benar berpotensi 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 3 
PROSES DAN TAHAPAN  

STUDI KELAYAKAN BISNIS 
 

Citra Aditya Kusuma, B.Com., MIB 
Universitas Negeri Gorontalo 

 

A. IDENTIFIKASI IDE DAN PELUANG BISNIS 
Identifikasi ide dan peluang bisnis merupakan tahap awal dan 

fundamental dalam proses studi kelayakan bisnis. Pada fase ini, calon 
pelaku usaha berupaya menemukan gagasan usaha yang memiliki 
potensi untuk dikembangkan dan menghasilkan keuntungan. Secara 
konseptual, ide bisnis berbeda dengan peluang bisnis. Ide bisnis 
merupakan gagasan awal mengenai produk atau jasa yang ingin 
ditawarkan ke pasar untuk memenuhi kebutuhan tertentu (Barringer & 
Ireland, 2020). Sementara itu, peluang bisnis merupakan hasil dari 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 4 
ASPEK PASAR DAN PEMASARAN 

 
Farid, S.E., M.M., CRA., CRP. 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Syiah Kuala 
 

A. PENDAHULUAN   
Pasar adalah ruang tempat nilai diuji. Ide bisnis yang tampak 

menarik di atas kertas belum tentu layak dijalankan sebelum bertemu 
dengan realitas kebutuhan pelanggan, kemampuan daya beli, 
intensitas persaingan, serta perubahan tren dan teknologi. Karena itu, 
aspek pasar dan pemasaran menjadi salah satu penentu utama dalam 
studi kelayakan. Bagian ini membantu menjawab pertanyaan mendasar, 
apakah ada pelanggan yang benar-benar membutuhkan produk, 
seberapa besar peluang penjualan yang dapat diraih, dan strategi apa 
yang paling masuk akal untuk memenangkan pasar secara 
berkelanjutan. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 5 
ASPEK TEKNIS DAN PRODUKSI 

 
Kharisma Fitri Hapsari, S.E., M.Si. 

IPB University 
 

A. PENDAHULUAN 
Aspek kelayakan teknis dan produksi merupakan fondasi 

operasional dalam studi kelayakan bisnis yang menentukan apakah 
suatu rencana usaha dapat direalisasikan secara teknis, dijalankan 
secara efisien, serta dipertahankan secara berkelanjutan dalam jangka 
panjang. Jika aspek pasar menjawab pertanyaan apakah produk akan 
dibeli, dan aspek finansial menjawab apakah usaha menguntungkan, 
maka aspek teknis dan produksi menjawab pertanyaan mendasar: 
apakah usaha mampu memproduksi secara efektif, stabil, dan sesuai 
standar mutu yang dipersyaratkan. Oleh karena itu, analisis teknis tidak 
sekadar memotret kapasitas mesin atau kebutuhan bahan baku, tetapi 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 6 
ASPEK MANAJEMEN DAN ORGANISASI 

 
Nur fitrianingsi, SE., M.Ak 

Universitas Bima Internasional MFH 
 

A. PENDAHULUAN   
Pengorganisasian merupakan suatu proses yang terbentuk melalui 

pengelompokan dan pembagian aktivitas kerja yang diarahkan untuk 
mencapai tujuan organisasi yang telah ditetapkan. Suatu organisasi 
umumnya dibentuk berdasarkan beberapa faktor utama, antara lain 
keberadaan sumber daya manusia sebagai pelaksana kegiatan, 
kesamaan visi dan tujuan yang ingin dicapai, serta adanya struktur 
organisasi yang mengatur pembagian tugas dan wewenang secara jelas. 
Proses pengorganisasian yang baik akan meningkatkan peluang suatu 
organisasi untuk mencapai tujuan. Struktur organisasi perusahaan yang 
membantu menentukan kesuksesan. Struktur organisasi yang 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 7 
ASPEK HUKUM DAN LEGALITAS USAHA 

 
Dr. Dessy Sunarsi, S.H., M.M 

Fakultas Hukum Universitas Sahid Jakarta 
 

A. PENDAHULUAN  
Aspek hukum dan legalitas usaha merupakan elemen fundamental 

dalam menilai kelayakan, keberlangsungan, serta kredibilitas suatu 
kegiatan bisnis. Keberadaan landasan hukum yang jelas tidak hanya 
berfungsi sebagai legitimasi formal, tetapi juga sebagai mekanisme 
perlindungan terhadap berbagai risiko yang mungkin timbul dalam 
operasional usaha. Tanpa dukungan legalitas yang memadai, suatu 
usaha berpotensi menghadapi berbagai konsekuensi, mulai dari sanksi 
administratif, denda finansial, hingga penghentian kegiatan usaha oleh 
otoritas yang berwenang. Oleh karena itu, aspek hukum menjadi salah 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 8 
ASPEK KEUANGAN DAN PEMBIAYAAN 

 
Dr (cand). Rosita Noviana, SE., M.Si. 

BINUS Business School 
 

A. PENDAHULUAN   
Aspek keuangan dan pembiayaan memegang peranan vital sebagai 

pilar utama dalam Studi Kelayakan Bisnis (SKB), bertindak sebagai alat 
ukur objektif untuk menilai kelayakan sebuah rencana investasi atau 
usaha. Analisis mendalam pada bagian ini memungkinkan calon pelaku 
bisnis untuk membedah potensi ekonomi suatu usaha secara 
komprehensif, memberikan proyeksi yang jelas mengenai sejauh mana 
bisnis tersebut mampu bertahan dan berkembang di tengah persaingan. 
Tanpa fondasi keuangan yang terukur, sebuah ide bisnis yang tampak 
cemerlang secara teknis mungkin saja tidak memiliki ketahanan modal 
yang cukup untuk menghadapi dinamika pasar yang tidak menentu. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 9 
ASPEK EKONOMI DAN SOSIAL 

 
Dr. Sanitianing Anggraini, SP., MM 

Binus University 
 

A. PENDAHULUAN 
Aspek ekonomi dan sosial merupakan salah satu aspek non-

finansial dalam analisis kelayakan usaha/bisnis yang melibatkan 
keputusan penggunaan sumberdaya yang terbatas untuk memenuhi 
kebutuhan. Analisis kelayakan pada aspek ekonomi memiliki 
pendekatan baik secara mikroekonomi, yaitu yang melibatkan atribut 
sebuah produk barang/jasa, perilaku pembelian oleh konsumen, 
berkaitan dengan produk dan harga di pasar, dan konsep permintaan 
dan penawaran di pasar tunggal. Di samping itu, pendekatan secara 
makroekonomi juga menjadi pertimbangan dalam kelayakan bisnis 
karena akan berkaitan dengan kondisi perekonomian di suatu negara 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 10 
ASPEK LINGKUNGAN  

DAN TANGGUNG JAWAB SOSIAL 
 

Safira Fathin S.E., M.Sc. 
Universitas Bina Nusantara 

 

A. PENDAHULUAN 
Dalam konteks pembangunan ekonomi modern, kegiatan bisnis 

tidak lagi hanya berorientasi pada pencapaian keuntungan finansial 
semata, tetapi juga dituntut untuk memperhatikan dampaknya 
terhadap lingkungan dan masyarakat. Konsep keberlanjutan 
menempatkan tanggung jawab sosial dan lingkungan sebagai bagian 
integral dalam setiap aktivitas usaha. Oleh karena itu, setiap rencana 
investasi perlu mempertimbangkan keseimbangan antara aspek 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 11 
ANALISIS RISIKO USAHA 

 
Illia Seldon Magfiroh, S.E., M.P 

Universitas Jember 
 

A. PENDAHULUAN   
Analisis kelayakan bisnis pada dasarnya adalah upaya untuk 

memvalidasi apakah sebuah ide bisnis dapat dijalankan (viable) dan 
menguntungkan (profitable). Namun, setiap proyeksi dalam analisis 
kelayakan bisnis, semisal pertumbuhan pasar maupun arus kas, berdiri 
di atas fondasi asumsi. Analisis risiko berperan untuk menguji 
ketahanan (robustness) dari asumsi-asumsi tersebut. Jika analisis 
kelayakan bisnis memastikan bahwa bisnis atau usaha yang anda pilih 
itu layak, maka analisis risiko dalam kelayakan bisnis memastikan 
bahwa bisnis tidak hanya layak tetapi juga Perusahaan atau 
manajemen telah menyiapkan Upaya-upaya yang tepat jika asumsi 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 12 
EVALUASI KELAYAKAN USAHA 

 
Nurul Azizah S.E., M.E 

Perumda Tirta Pakuan dan Dosen di Universitas Ibn Khaldun Bogor 
 

A. PENDAHULUAN 
Evaluasi kelayakan usaha sangat erat kaitannya dengan studi 

kelayakan bisnis, yang di dalamnya mencakup berbagai aspek penilaian, 
seperti aspek pasar, teknis, finansial, hukum dan lingkungan, yang 
semuanya harus dipertimbangkan secara akurat dengan data holistik. 
Tujuan dari penilaian tersebut tidak hanya untuk menentukan apakah 
sebuah investasi atau sebuah ide bisnis layak dijalankan, tetapi juga 
untuk melihat dan mengidentifikasi risiko serta tantangan bisnis secara 
global yang mungkin akan dihadapi di masa yang akan datang. 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

BAB 13 
PENYUSUNAN DAN PRESENTASI  

LAPORAN KELAYAKAN BISNIS 
 

Sri Suharti S.Si., M.B.A. 
N/A (Freelancer) 

 

A. PENDAHULUAN 
Sebagai kelanjutan pembahasan dari Bab-bab sebelumnya, dimana 

Bab 1 membahas mengenai konsep dasar kelayakan bisnis, Bab 2 
menjelaskan peranan studi kelayakan dalam dunia usaha, dan Bab 3 
memberikan gambaran mengenai proses dan tahapan studi kelayakan 
bisnis. Kemudian Bab 4 sampai dengan Bab 11 menguraikan mengenai 
kelayakan bisnis yang dinilai dari berbagai aspek utama seperti aspek 
pasar dan pemasaran, aspek teknis dan produksi, aspek manajemen 
dan organisasi, aspek hukum dan legalitas usaha, aspek keuangan dan 
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