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KATA PENGANTAR 
 

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat 
dan karunia-Nya sehingga buku Pendidikan Karakter dan 
Kepemimpinan ini dapat disusun dan diselesaikan sebagai salah satu 
kontribusi ilmiah dalam pengembangan dunia pendidikan. Buku ini 
hadir sebagai bentuk kepedulian terhadap pentingnya pembentukan 
karakter dan pengembangan kepemimpinan dalam menghadapi 
tantangan kehidupan sosial, pendidikan, dan perkembangan zaman 
yang semakin kompleks. 

Pendidikan tidak hanya bertujuan menghasilkan individu yang 
cerdas secara intelektual, tetapi juga membentuk manusia yang 
memiliki integritas, tanggung jawab, moralitas, dan kemampuan 
memimpin dengan bijaksana. Dalam konteks tersebut, pendidikan 
karakter menjadi fondasi penting dalam membangun kepribadian 
peserta didik, sedangkan kepemimpinan menjadi kemampuan strategis 
yang diperlukan untuk menghadapi dinamika masyarakat modern. Oleh 
karena itu, pendidikan karakter dan kepemimpinan perlu dipahami 
sebagai dua aspek yang saling berkaitan dan tidak dapat dipisahkan 
dalam proses pendidikan. 

Buku ini disusun secara sistematis dalam sepuluh bab yang 
membahas konsep dasar pendidikan karakter, teori dan model 
pendidikan karakter, perspektif psikologis dalam pembentukan 
karakter, implementasi pendidikan karakter di sekolah, hakikat 
kepemimpinan, teori dan model kepemimpinan, karakter sebagai 
fondasi kepemimpinan, pengembangan kepemimpinan peserta didik, 
hingga kepemimpinan berbasis nilai dan kearifan lokal. Setiap 
pembahasan dirancang untuk memberikan pemahaman konseptual 
sekaligus aplikatif mengenai bagaimana karakter dan kepemimpinan 
dapat dikembangkan dalam lingkungan pendidikan maupun kehidupan 
bermasyarakat. 

Pembahasan dalam buku ini juga menekankan pentingnya nilai-
nilai universal, budaya bangsa, dan kearifan lokal Indonesia sebagai 
sumber pembentukan karakter dan kepemimpinan yang berintegritas. 
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Nilai-nilai seperti kejujuran, tanggung jawab, empati, disiplin, kerja 
sama, serta keberanian moral menjadi bagian penting dalam 
menciptakan generasi yang tidak hanya unggul secara akademik, tetapi 
juga mampu menjadi pemimpin yang humanis, visioner, dan 
berorientasi pada kemaslahatan bersama. 

Melalui buku ini diharapkan para pembaca, baik mahasiswa, dosen, 
guru, praktisi pendidikan, maupun masyarakat umum dapat 
memperoleh wawasan yang lebih luas mengenai pentingnya 
pendidikan karakter dan kepemimpinan dalam membangun sumber 
daya manusia yang berkualitas. Kehadiran buku ini juga diharapkan 
mampu menjadi referensi akademik yang mendukung penguatan 
pendidikan karakter dan pengembangan kepemimpinan di berbagai 
jenjang pendidikan di Indonesia. 

Semoga buku ini memberikan manfaat bagi pengembangan ilmu 
pengetahuan dan praktik pendidikan, serta menjadi bagian dari upaya 
membangun generasi yang berkarakter kuat, beretika, dan memiliki 
jiwa kepemimpinan yang bertanggung jawab. 
 

Juli, 2026 
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BAB 1 
KONSEP DASAR PENDIDIKAN KARAKTER 

 
Suanto, S.Pd., M.H. 

Universitas Pamulang 
 

A. PENDAHULUAN   
Pendidikan karakter merupakan landasan utama didalam 

membangun kualitas sumber daya manusia di indonesia secara 
menyeluruh. Pendidikan tidak hanya berperan sebagai media dalam 
mentransfer ilmu pengetahuan, melainkan juga sebagai proses 
membentuk kepribadian, moral, serta nilai-nilai kehidupan. Dalam hal 
ini, Pendidikan karakter menjadi upaya yang dirancang secara sadar 
dan sistematis untuk menanamkan nilai-nilai kebaikan, sehingga 
individu dapat berkembang menjadi pribadi yang berintegritas, 
bertanggungjawab dan memiliki kepedulian sosial serta lingkungan. 
Dalam beberapa dekade terakhir, pentingnya pendidikan karakter 
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BAB 2 
TEORI DAN MODEL  

PENDIDIKAN KARAKTER 
 

Jose da Costa Magno, M.RI. 
Universidade Nacional Timor-Lorosa’e 

 

A. PENDAHULUAN 
Pendidikan karakter merupakan salah satu unsur utama dalam 

dunia pendidikan yang memiliki peran strategis dalam membentuk 
kepribadian peserta didik. Proses pendidikan tidak hanya diarahkan 
pada pencapaian aspek kognitif atau penguasaan pengetahuan semata, 
tetapi juga pada pembentukan sikap, nilai, dan perilaku yang 
mencerminkan karakter yang baik. Dalam konteks kehidupan modern 
yang ditandai oleh perubahan sosial yang cepat, perkembangan 
teknologi yang pesat, serta arus globalisasi yang semakin kuat, 
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BAB 3 
PEMBENTUKAN KARAKTER  

DALAM PERSPEKTIF PSIKOLOGI 
 

Aully Grashinta, M.Si., Psikolog 
Universitas Pancasila 

 

A. PENDAHULUAN   
Pembentukan karakter merupakan salah satu tujuan utama 

pendidikan, tidak hanya dalam konteks akademik tetapi juga dalam 
pengembangan individu yang berintegritas, berempati, dan mampu 
berkontribusi secara positif dalam masyarakat. Dalam perspektif 
psikologi, karakter tidak dipandang sebagai atribut statis, melainkan 
sebagai konstruksi dinamis yang berkembang melalui interaksi antara 
faktor internal individu dan lingkungan sosialnya (Lickona, 1991; 
Berkowitz & Bier, 2005). 
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A. PENDAHULUAN 
Pendidikan karakter menjadi isu sentral dalam sistem pendidikan 

nasional Indonesia dalam dua dekade terakhir. Berbagai fenomena 
sosial seperti meningkatnya intoleransi, kekerasan verbal di lingkungan 
pendidikan, rendahnya integritas akademik, serta krisis keteladanan 
kepemimpinan generasi muda menunjukkan bahwa pendidikan belum 
sepenuhnya berhasil membentuk manusia yang berkarakter kuat. 
Kondisi ini menuntut adanya pendekatan pendidikan yang tidak hanya 
berorientasi pada capaian kognitif, tetapi juga pada pembentukan 
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HAKIKAT KEPEMIMPINAN 
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Universitas Bina Bangsa 
 

Kepemimpinan menjadi faktor krusial yang memengaruhi 
keberhasilan organisasi, termasuk lembaga pendidikan. Di tengah 
dinamika pendidikan yang terus berkembang, pemimpin yang efektif 
diperlukan untuk membimbing, menyinkronkan, dan memobilisasi 
semua sumber daya guna mencapai sasaran pendidikan secara 
maksimal. Kepemimpinan bukan sekadar jabatan formal dalam hierarki 
organisasi, melainkan kemampuan untuk memengaruhi, memotivasi, 
dan menumbuhkan komitmen kolektif di kalangan anggota tim. 

Kompleksitas pendidikan modern, yang ditandai kemajuan 
teknologi, pergeseran kebijakan, serta kebutuhan peningkatan kualitas 
SDM, menuntut kepemimpinan yang adaptif dan berwawasan jauh. 
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A. PENDAHULUAN   
Kepemimpinan merupakan faktor kunci dalam menentukan 

keberhasilan organisasi, termasuk dalam konteks pendidikan (Bass & 
Riggio, 2006a). Secara umum, kepemimpinan dapat diartikan sebagai 
kemampuan seseorang untuk memengaruhi, mengarahkan, dan 
menggerakkan individu atau kelompok guna mencapai tujuan bersama. 
Dalam praktiknya, kepemimpinan tidak hanya berkaitan dengan 
kekuasaan formal, tetapi juga mencakup aspek relasional, moral, dan 
strategis (Northouse, 2022). 
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KARAKTER SEBAGAI  

PONDASI KEPEMIMPINAN 
 

Ujang Enas, M.Si. 
Universitas Bakti Tunas Husada Tasikmalaya 

 

A. PENDAHULUAN 
Karakter merupakan fondasi utama dalam membentuk 

kepemimpinan yang efektif dan berkelanjutan (Wibowo, 2016). Dalam 
perspektif manajemen sumber daya manusia, kepemimpinan tidak 
hanya ditentukan oleh kompetensi teknis, tetapi juga oleh integritas 
dan nilai moral yang dimiliki pemimpin (Sutrisno, 2017). Karakter yang 
kuat mencerminkan konsistensi antara nilai, sikap, dan perilaku dalam 
menjalankan peran kepemimpinan (Rivai, 2014). Oleh karena itu, 
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KARAKTER SEBAGAI  

FONDASI KEPEMIMPINAN EFEKTIF 
 

Dr. Safrul, M.Pd. 
Universitas Muhammadiyah Prof. DR. HAMKA 

 

A. PENDAHULUAN 
Kepemimpinan merupakan fenomena kompleks yang tidak hanya 

berkaitan dengan kemampuan teknis dan manajerial, tetapi juga sangat 
dipengaruhi oleh karakter individu. Karakter menjadi fondasi moral 
yang menentukan bagaimana seorang pemimpin berpikir, bertindak, 
dan mengambil keputusan. Dalam kajian kepemimpinan modern, 
banyak teori yang menegaskan bahwa efektivitas kepemimpinan tidak 
dapat dilepaskan dari kualitas karakter pemimpin. Kepemimpinan 
merupakan salah satu faktor utama yang menentukan keberhasilan 
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KEPEMIMPINAN PESERTA DIDIK 
 

Ni Wayan Ramini Santika, M.Pd.H 
Institut Agama Hindu Negeri Tampung Penyang Palangka Raya 

 

A. PENDAHULUAN 
Kepemimpinan yang merupakan suatu proses dalam kehidupan 

manusia sebagai makhluk sosial. Dalam kehidupan bermasyarakat 
manusia tidak dapat melepaskan diri dari ketergantungan pada orang 
lain. Kehidupan bermasyarakat memerlukan  pemimpin dan 
kepemimpinan. Kepemimpinan yang dapat menentukan arah tujuan 
yang dikehendaki, bagaimana arah atau tujuan dapat tercapai. 
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KEPEMIMPINAN BERBASIS  

NILAI DAN KEARIFAN LOKAL 
 

Dr.  Jajang Hendar Hendrawan, M.Pd. 
STKIP Pasundan 

 

A. PENDAHULUAN 
Kepemimpinan pada hakikatnya tidak hanya berkaitan dengan 

kemampuan memengaruhi dan mengarahkan orang lain untuk 
mencapai tujuan organisasi, tetapi juga menyangkut dimensi nilai yang 
melandasi setiap keputusan dan tindakan pemimpin. Dalam konteks 
Indonesia sebagai bangsa yang majemuk secara etnis, agama, budaya, 
dan bahasa, kepemimpinan tidak dapat dilepaskan dari sistem nilai 
kolektif yang hidup dalam masyarakat. Oleh karena itu, pembahasan 
mengenai kepemimpinan berbasis nilai dan kearifan lokal menjadi 
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