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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat dan
karunia-Nya sehingga buku yang berjudul "Strategi Penyusunan APBD
Berbasis Kinerja di Era Transformasi Tata Kelola Keuangan Daerah" dapat
diselesaikan dengan baik.

Transformasi tata kelola pemerintahan, khususnya di bidang
pengelolaan keuangan daerah, menuntut adanya perubahan paradigma
dalam proses perencanaan dan penganggaran. Anggaran Pendapatan dan
Belanja Daerah (APBD) tidak lagi dipandang sekadar sebagai dokumen
keuangan tahunan, melainkan sebagai instrumen strategis untuk
mewujudkan pembangunan yang efektif, efisien, transparan, akuntabel,
dan berorientasi pada hasil (outcome). Oleh karena itu, penerapan
penganggaran berbasis kinerja menjadi salah satu pilar penting dalam
mendukung penyelenggaraan pemerintahan daerah yang responsif
terhadap kebutuhan masyarakat serta sejalan dengan prinsip-prinsip good
governance.

Perkembangan regulasi, kemajuan teknologi informasi, digitalisasi
sistem pengelolaan keuangan daerah, serta meningkatnya tuntutan
masyarakat terhadap kualitas pelayanan publik menjadi faktor utama yang
mendorong pemerintah daerah untuk terus melakukan inovasi dalam
penyusunan APBD. Di sisi lain, berbagai tantangan seperti keterbatasan
fiskal, dinamika kebijakan nasional, perubahan kondisi ekonomi, serta
kebutuhan pembangunan yang semakin kompleks mengharuskan setiap
pemerintah daerah memiliki strategi yang adaptif dan berbasis data dalam
menyusun kebijakan anggaran.

Buku ini disusun sebagai referensi bagi para pemangku kepentingan
yang terlibat dalam proses perencanaan, penganggaran, pelaksanaan,
hingga evaluasi APBD. Pembahasan dalam buku ini mengintegrasikan
konsep-konsep penganggaran berbasis kinerja dengan perkembangan
regulasi, praktik terbaik (best practices), transformasi digital pengelolaan
keuangan daerah, penguatan sistem pengendalian intern, manajemen risiko,
penguatan kapasitas sumber daya manusia, serta berbagai pendekatan
inovatif dalam meningkatkan kualitas pengelolaan APBD.

Selain menguraikan landasan konseptual dan regulatif, buku ini juga
menyajikan berbagai strategi penerapan yang dapat diterapkan oleh
pemerintah daerah untuk meningkatkan kualitas perencanaan dan
penganggaran. Berbagai studi kasus, pengalaman empiris, serta



perhitungan terhadap tantangan penerapan diharapkan dapat memberikan
gambaran yang komprehensif mengenai upaya mewujudkan APBD yang
lebih efektif, efisien, transparan, dan akuntabel.

Penulis menyadari bahwa penyusunan buku ini masih memiliki berbagai
keterbatasan. Oleh karena itu, kritik, saran, dan masukan yang konstruktif
sangat diharapkan sebagai bahan penyempurnaan pada edisi berikutnya.
Besar harapan penulis agar buku ini dapat memberikan manfaat bagi
akademisi, pembelajar, aparatur pemerintah daerah, anggota DPRD,
auditor, perencana pembangunan, praktisi keuangan daerah, serta seluruh
pihak yang memiliki perhatian terhadap peningkatan kualitas tata kelola
keuangan daerah di Indonesia.

Akhir kata, penulis menyampaikan penghargaan dan terima kasih
kepada semua pihak yang telah memberikan dukungan, bantuan, serta
inspirasi dalam proses penyusunan buku ini. Semoga buku ini dapat
menjadi salah satu kontribusi nyata dalam mendukung terwujudnya
pengelolaan APBD yang semakin berkualitas, adaptif, berorientasi pada
kinerja, dan mampu mendorong percepatan pembangunan daerah serta
peningkatan kesejahteraan masyarakat.

Makassar, Juli 2026
Penulis



SINOPSIS

Transformasi tata kelola keuangan daerah menuntut pemerintah
daerah untuk menyusun Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD)
yang tidak lagi berorientasi pada besarnya anggaran yang dibelanjakan,
melainkan pada capaian kinerja dan manfaat yang dirasakan masyarakat.
Perubahan regulasi, digitalisasi sistem pengelolaan keuangan, serta
meningkatnya tuntutan transparansi dan akuntabilitas menempatkan
penganggaran berbasis kinerja sebagai fondasi utama dalam mewujudkan
pemerintahan daerah yang efektif, efisien, dan berorientasi pada hasil.

Buku ini mengupas secara komprehensif konsep, prinsip, regulasi,
mekanisme, dan strategi penyusunan APBD berbasis kinerja di Indonesia.
Pembahasan disusun secara sistematis mulai dari landasan teoritis,
perkembangan kebijakan  pengelolaan  keuangan daerah, siklus
perencanaan dan penganggaran, penyusunan indikator kinerja, hingga
evaluasi kualitas belanja daerah. Selain itu, buku ini membahas
pemanfaatan teknologi informasi, penguatan manajemen risiko, dan
penerapan Sistem Informasi Pemerintahan Daerah (SIPD) sebagai bagian
dari transformasi tata kelola keuangan daerah.

Setiap bab dilengkapi dengan ilustrasi, contoh penerapan, studi kasus,
dan rekomendasi kebijakan sehingga dapat menjadi referensi bagi
pembelajar, dosen, aparatur pemerintah daerah, auditor, perencana
pembangunan, serta para praktisi yang bergerak di bidang pengelolaan
keuangan daerah.
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