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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat
dan karunia-Nya sehingga buku Manajemen Strategik untuk
Agroindustri di Era Digital dapat disusun sebagai referensi yang
membahas konsep, strategi, dan implementasi manajemen strategik
dalam menghadapi dinamika perkembangan agroindustri di tengah
transformasi digital. Perubahan teknologi, globalisasi pasar, serta
meningkatnya tuntutan terhadap efisiensi dan keberlanjutan
menjadikan agroindustri memerlukan pendekatan manajerial yang
adaptif, inovatif, dan berorientasi pada daya saing jangka panjang.

Buku ini disusun secara sistematis dengan mengawali pembahasan
mengenai konsep dasar manajemen strategik dan karakteristik
agroindustri modern sebagai landasan dalam memahami perumusan
strategi. Selanjutnya, pembaca diajak memahami lingkungan bisnis
agroindustri, proses perencanaan strategik, serta penerapan
transformasi digital yang menjadi faktor penting dalam meningkatkan
efektivitas operasional dan keunggulan kompetitif. Pembahasan juga
mencakup manajemen produksi, inovasi dan kewirausahaan, distribusi
serta rantai pasok, pengelolaan keuangan dan investasi, hingga aspek
keberlanjutan yang menjadi perhatian utama dalam pengembangan
agroindustri masa kini.

Selain menguraikan berbagai konsep teoritis, buku ini juga
mengaitkan pembahasan dengan perkembangan teknologi digital yang
memengaruhi seluruh rantai nilai agroindustri. Pemanfaatan teknologi
informasi, digitalisasi proses produksi, penguatan sistem logistik,
efisiensi penggunaan sumber daya, serta penerapan prinsip
keberlanjutan menjadi bagian penting dalam membangun sistem
agroindustri yang tangguh dan mampu bersaing di tingkat nasional
maupun global. Pembaca juga diperkenalkan pada berbagai peluang
pengembangan smart agroindustry sebagai arah perkembangan sektor
agroindustri pada masa mendatang.



Pada bagian akhir, buku ini mengulas berbagai tren masa depan
agroindustri digital, tantangan global yang dihadapi pelaku usaha, serta
peluang inovasi yang dapat dikembangkan melalui integrasi teknologi,
manajemen strategik, dan kewirausahaan. Dengan demikian, buku ini
tidak hanya memberikan pemahaman konseptual, tetapi juga
menawarkan perspektif praktis dalam merancang strategi bisnis
agroindustri yang relevan dengan kebutuhan era digital.

Buku ini diharapkan dapat menjadi sumber belajar, referensi
akademik, serta bahan kajian bagi mahasiswa, dosen, peneliti, praktisi,
pelaku usaha, dan para pemangku kepentingan yang memiliki
perhatian terhadap pengembangan agroindustri. Melalui pemahaman
yang komprehensif mengenai manajemen strategik dan transformasi
digital, diharapkan pembaca mampu merumuskan strategi yang efektif,
meningkatkan daya saing usaha, serta mendorong terciptanya
agroindustri yang inovatif, produktif, berkelanjutan, dan memberikan
nilai tambah bagi pembangunan ekonomi.
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BAB 1

KONSEP DASAR
MANAIJEMEN STRATEGIK AGROINDUSTRI

Rusdi, S.H.I., M.M
Universitas Teuku Umar, Meulaboh, Aceh

A. PENGERTIAN MANAJEMEN STRATEGIK
1. Definisi Manajemen Strategik

Manajemen strategik merupakan suatu pendekatan manajerial
yang digunakan organisasi untuk merumuskan, mengimplementasikan,
dan mengevaluasi berbagai keputusan yang bersifat strategis guna
mencapai tujuan jangka panjang secara efektif dan efisien. Manajemen
strategik tidak hanya berfokus pada penyusunan rencana, tetapi juga
mencakup kemampuan organisasi dalam menyesuaikan diri terhadap
perubahan lingkungan internal maupun eksternal. Melalui manajemen
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BAB 2

LINGKUNGAN BISNIS AGROINDUSTRI

Utan Sahiro Ritonga, S.P., M.Sc
Fakultas Pertanian Universitas Sriwijaya

Agroindustri berada pada pertemuan antara kegiatan pertanian
dan kegiatan hilirisasi. Terdapat berbagai aktifitas strategik yang
kompleks pada agroindustri meliputi penyediaan bahan baku,
pengolahan, penyimpanan, pengemasan, distribusi, pemasaran, sampai
pelayanan kepada konsumen. Pada mana itu agroindustri tidak dapat
dipandang semata-mata hanya sebagai proses manufaktur dengan
mengubah hasil pertanian menjadi barang jadi. Agroindustri harus
dilihat sebagai sistem usaha yang hidup didalam rantai nilai agribisnis.

Dalam manajemen strategik, pembahasan mengenai lingkungan
bisnis agroindustri menjadi dasar untuk memahami mengapa
perusahaan berhasil, bertahan, atau tertinggal. Lingkungan bisnis
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BAB 3

PERENCANAAN
STRATEGIK AGROINDUSTRI

Tri Setio Utomo Suharto, S.ST.Par., M.M., CRMP., NPDP.
Universitas Bina Nusantara

Perubahan lingkungan bisnis yang semakin dinamis menuntut
pelaku agroindustri untuk tidak hanya fokus pada produksi, tetapi juga
memiliki arah strategik yang jelas. Persaingan global, perubahan
perilaku konsumen, perkembangan teknologi digital, hingga tantangan
keberlanjutan lingkungan menjadikan perencanaan strategik sebagai
fondasi utama dalam membangun agroindustri yang tangguh dan
berdaya saing. Banyak usaha agroindustri gagal berkembang bukan
karena kualitas produknya buruk, tetapi karena tidak memiliki arah
jangka panjang yang terencana dengan baik.
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BAB 4

TRANSFORMASI DIGITAL
DALAM AGROINDUSTRI

Tri Setio Utomo Suharto, S.ST.Par., M.M., CRMP., NPDP.
Universitas Bina Nusantara

Perkembangan teknologi digital telah membawa perubahan besar
dalam berbagai sektor industri, termasuk agroindustri. Di tengah
persaingan global, perubahan iklim, serta perilaku konsumen yang
semakin dinamis, transformasi digital menjadi kebutuhan strategis
untuk meningkatkan efisiensi, produktivitas, dan daya saing usaha.
Agroindustri yang sebelumnya masih banyak mengandalkan proses
konvensional kini mulai beradaptasi dengan teknologi digital guna
mempercepat pengambilan keputusan, meningkatkan kualitas produk,
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MANAIJEMEN PRODUKSI AGROINDUSTRI
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A. PENDAHULUAN

Agroindustri merupakan salah satu sektor strategis yang memiliki
peran penting dalam mendukung pembangunan ekonomi, ketahanan
pangan, penciptaan lapangan kerja, serta peningkatan nilai tambah
produk pertanian. Sebagai jembatan antara sektor pertanian dan
sektor industri, agroindustri berfungsi mengolah berbagai komoditas
hasil pertanian, perkebunan, peternakan, perikanan, dan kehutanan
menjadi produk yang memiliki nilai ekonomi lebih tinggi serta mampu
memenuhi kebutuhan konsumen yang terus berkembang. Dalam
menghadapi dinamika pasar global, perubahan preferensi konsumen,
serta tuntutan terhadap kualitas dan keberlanjutan produk,
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BAB 6

ADMINISTRASI PEMERINTAH

Dr. Ricky Yoseptry., S.T., M.M.Pd.
Universitas Islam Nusantara

A. PENDAHULUAN

Administrasi pemerintahan merupakan salah satu unsur penting
dalam penyelenggaraan negara. Keberadaan administrasi
pemerintahan menjadi landasan utama bagi pemerintah dalam
menjalankan fungsi pelayanan publik, pembangunan, pemberdayaan
masyarakat, serta pengaturan kehidupan berbangsa dan bernegara.
Dalam era modern, administrasi pemerintahan tidak hanya dipahami
sebagai kegiatan tata usaha semata, tetapi juga sebagai proses
pengelolaan kebijakan publik yang melibatkan berbagai sumber daya
untuk mencapai tujuan negara secara efektif, efisien, transparan, dan
akuntabel.
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BAB 7

INOVASI DAN KEWIRAUSAHAAN
AGROINDUSTRI

Hartanto, S.E., M.M.
BINUS University

A. KONSEP INOVASI AGROINDUSTRI
1. Hakikat dan Ruang Lingkup Inovasi

Inovasi telah menjelma menjadi kekuatan penggerak utama
transformasi agroindustri kontemporer. Bila ditelusuri dari akar
konseptualnya, inovasi dapat dipahami sebagai serangkaian aktivitas
yang mengubah gagasan segar, metode alternatif, ataupun produk
baru menjadi kenyataan yang memberikan manfaat terukur—baik
secara ekonomi, sosial, maupun ekologis. Dalam lanskap agroindustri,
cakupan inovasi membentang luas: mulai dari perubahan pada tataran
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MANAJEMEN RANTAI PASOK
AGROINDUSTRI

Fabiola Bulimasena Luturmas, S.E., M.M
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A. PENDAHULUAN

Manajemen rantai pasok agroindustri memainkan peran strategik
dalam menjamin ketersediaan pangan, efisiensi biaya, dan daya saing
produk agribisnis di pasar lokal maupun global sehingga kebijakan pada
tingkat jaringan menjadi penentu utama kinerja sistem pasok secara
keseluruhan (Simchi-Levi et al., 2000); (Rahmatul Wajdah & Nurmalina,
2024). Dalam konteks agroindustri, peran strategis manajemen rantai
pasok semakin diperkuat oleh kebutuhan integrasi antara petani,
pengolah, distributor, dan konsumen, di mana tiap aktor berkontribusi
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KEUANGAN DAN
INVESTASI AGROINDUSTRI

Dr. lka Sisbintari, S.Sos., M.AB
FISIP Universitas Jember

A. PENDAHULUAN

Manajemen keuangan memainkan peran penting dalam
keberlanjutan dan pertumbuhan agroindustri, yang merupakan salah
satu sektor utama dalam perekonomian global. Agroindustri mencakup
berbagai kegiatan mulai dari produksi hingga distribusi produk
pertanian, dan setiap tahapan tersebut memerlukan strategi
pengelolaan keuangan vyang efektif untuk mengelola risiko,
mengoptimalkan modal, serta memastikan keuntungan vyang
berkelanjutan. Dalam konteks ini, manajemen keuangan tidak hanya
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KEBERLANJUTAN AGROINDUSTRI

Dr. Rostiar Sitorus, S.P., M.Si
Universitas Bangka Belitung

A. PENDAHULUAN

Memasuki era digital, sektor agroindustri tidak lagi hanya dituntut
untuk memacu produktivitas demi memenuhi pangan global,
melainkan juga wajib menjaga keseimbangan ekosistem demi masa
depan. Bab ini akan mengupas secara mendalam bagaimana integrasi
teknologi digital—seperti Internet of Things (loT), kecerdasan buatan
(Al), dan blockchain—menjadi katalis utama dalam menciptakan rantai
pasok pertanian vyang hijau dan berkelanjutan (sustainable
agroindustry). Melalui bab ini, diharapkan tercapai pemahaman konsep
precision  agriculture yang mampu meminimalkan limbah,
mengoptimalkan penggunaan air, serta menekan emisi karbon dalam
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BAB 11

MASA DEPAN AGROINDUSTRI DIGITAL

Sugiharto, S.E., MBA
Universitas Bina Nusantara

A. PENDAHULUAN

Dunia agroindustri sedang bergerak lebih cepat dari yang pernah
kita bayangkan. Dalam waktu kurang dari satu dekade, teknologi yang
dulu hanya ada di laboratorium riset kini sudah bisa kita temui di
ladang-ladang pertanian, dari drone yang memantau tanaman, sensor
tanah yang melaporkan kadar kelembaban secara real-time, hingga
platform digital yang menghubungkan petani langsung ke konsumen
tanpa perantara. Ini bukan lagi masa depan yang jauh. Ini sedang
terjadi sekarang.
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memiliki perhatian besar terhadap pengembangan
ilmu administrasi, manajemen pendidikan, literasi
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pemerintahan. Dalam aktivitas akademiknya, aktif
dalam kegiatan penelitian, penulisan ilmiah,
pengabdian kepada masyarakat, serta pengembangan bahan ajar yang

Profil Penulis | 329



mendukung peningkatan mutu pendidikan. Sebagai bagian dari
pelaksanaan Tri Dharma Perguruan Tinggi, terlibat dalam berbagai
kajian ilmiah yang berkaitan dengan administrasi pemerintahan,
supervisi akademik, manajemen pendidikan, pelayanan publik,
reformasi birokrasi, serta transformasi digital dalam dunia pendidikan.
Ketertarikannya terhadap pengembangan kualitas sumber daya
manusia mendorongnya untuk terus berkontribusi melalui penulisan
buku, artikel ilmiah, dan karya akademik lainnya.

Hartanto, S.E., M.M.

Penulis merupakan pengajar di BINUS University
sejak tahun 2014 dengan fokus pada bidang
kewirausahaan. Selama lebih dari satu dekade,
penulis mengampu berbagai mata kuliah yang
berkaitan dengan pengembangan bisnis, di
antaranya Entrepreneurship, Ideation, Prototyping,
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aktif mengajar pada program reguler BINUS
Unlver5|ty, penulis juga berkontribusi sebagai pengajar pada BINUS
Online (BION) dalam mata kuliah kewirausahaan pada periode yang
sama, sehingga memiliki pengalaman dalam pembelajaran tatap muka
maupun daring. Di luar kegiatan akademik, penulis secara aktif terlibat
dalam pendampingan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) yang
dilakukan secara berkala, baik melalui program universitas maupun
inisiatif di luar institusi. Pendampingan tersebut mencakup
pengembangan model bisnis, validasi pasar, hingga strategi
pertumbuhan usaha. Selain sebagai akademisi dan praktisi pendamping
UMKM, penulis juga aktif sebagai peneliti di bidang bisnis dan industri,
dengan sejumlah publikasi ilmiah yang berfokus pada kinerja
perusahaan (company performance) serta pengembangan bisnis
UMKM.
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Ekonomi Agribisnis di Pasca Sarjana Universitas Sriwijaya. Gelar Doktor
diperoleh pada Tahun 2021 setelah menempuh S3 di Sekolah
PascaSarjana Institut Pertanian Bogor (IPB) bidang llmu Ekonomi
Pertanian. Kompetensi dan pengalaman penulis antara lain (1) asessor
Beban Kinerja Dosen (2) Perumus Naskah Akademik dan RAPERDA
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. @i Penulis sebagai akademisi dan praktisi bisnis
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berpengalaman yang memadukan kedalaman
wawasan industri  keuangan digital dengan
semangat pengembangan kewirausahaan. Dengan
rekam jejak yang mencakup dunia perbankan,
teknologi pembayaran, dan pendidikan tinggi yang
mampu menjembatani teori dan realitas praktis
dalam ekosistem bisnis Indonesia. Sejak tahun 2014,
mengabdikan diri sebagai dosen di BINUS Entrepreneurship Center,
Universitas Bina Nusantara, tempat membimbing mahasiswa dalam
mata kuliah Ideation, Prototyping, dan Market Validation. Lewat
pendekatan berbasis pengalaman nyata, mendorong para mahasiswa
menjadi calon wirausahawan untuk berpikir kritis, menguji ide secara
sistematis, dan membangun solusi yang berdampak. Di sisi lain, sebagai
praktisi industri yang telah berkarya lebih dari satu dekade di PT DOKU,
salah satu perusahaan payment gateway terkemuka di Indonesia sejak
tahun 2007. Saat ini sebagai Senior Vice President yang membawahi
tiga fungsi strategis sekaligus: Risk Management, Compliance, dan
Operations. Dalam kapasitas tersebut, mempunyai peran krusial dalam
memastikan  keamanan  sistem, kepatuhan regulasi, serta
keberlangsungan operasional platform pembayaran yang melayani
jutaan transaksi. Salah satu kontribusi yang paling berarti dari perannya
di DOKU adalah keterlibatannya dalam menghadirkan solusi
pembayaran digital bagi pelaku Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah
(UMKM) dan memahami bahwa akses terhadap infrastruktur keuangan
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yang andal adalah kunci bagi UMKM untuk tumbuh, bersaing, dan
bertransformasi di era digital. Keyakinan inilah yang turut
menginspirasi dedikasinya di dunia pendidikan, khususnya dalam
mempersiapkan generasi wirausaha yang melek teknologi dan tanggap
terhadap kebutuhan pasar. Perpaduan antara pengalaman industri
yang solid dan pendidik sebagai penulis yang mampu menghadirkan
perspektif unik: tajam dalam analisis, kaya akan contoh nyata, dan
relevan bagi siapa pun yang ingin memahami atau membangun bisnis
di era ekonomi digital.
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ORTUKAGROINDUSTAI
Dir & Digitat

Buku Manajemen Stratiegik untuk Agroindustri di Era Digitial disusun sebagai referensi yang
membahas penerapan manajemen strabegik dalam pengembangan agroindustri modern di
tengah pesabnya transformasi digital. Buku ini menghadirkan pemahaman mengenai konsep
dasar manajemen sbtrategik, ruang lingkup agroindusbri, serba pentingnya strabegi dalam
meningkatkan daya saing industri berbasis perbanian. Pembahasan diawali dengan analisis
lingkungan bisnis agroindusbtri, baik internal maupun eksternal, yang dipengaruhi oleh
perubahan pasar global dan perkembangan teknologi digital.

Selanjutnya, buku ini menguraikan proses perencanaan strabegik yang melipubi
penyusunan visi dan misi perusahaan, penetapan bLujuan strabegik, hingga pengambilan
kepubusan yang tepat dalam pengelolaan usaha agroindusbri. Transformasi digital menjadi
fokus penting dalam buku ini melalui pembahasan digitalisasi proses produksi, pemanfaatan
teknologi informasi, serta dampaknya terhadap efisiensi dan produkbivibas induskri. Selain itu,
manajemen produksi, pengendalian kualitas, dan pengelolaan rantai pasok juga dibahas
sebagai bagian penting dalam menciptakan sistem agroindustri yang efekbif dan
berkelanjutan.Dalam aspek pemasaran dan sumber daya manusia, buku ini menjelaskan
sbrabegi pemasaran digital, pemanfaaban media sosial, branding produk, serba pengembangan
kompetensi SDM di era digital. Pembaca juga diajak memahami pentingnya inovasi dan
kewirausahaan berbasis teknologi sebagai upaya menciptakan peluang bisnis baru dalam
sekbor agroindustri. Pembahasan mengenai keuangan, investasi, sertia pengelolaan risiko
Gurub memberikan wawasan prakbis dalam mendukung keberlangsungan usaha agroindusbri
modern.

Pada bagian akhir, buku ini menyorobi konsep keberlanjutan agroindustri dan masa depan
agroindustri digital melalui penerapan smart agroindustry, efisiensi energi, serta tanggung
Jawab sosial perusahaan. Dengan pendekaban yang sistematis dan konbtekstual, buku ini
diharapkan dapat menjadi sumber pembelajaran bagi mahasiswa, akademisi, prakbisi, maupun
pelaku usaha agroindustri dalam menghadapi tantangan dan memanfaatkan peluang di era
digital secara strategis dan inovabif.
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